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MOT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL 
La lutte contre les changements climatiques est aujourd'hui l'un des défis majeurs auxquels 
sont confrontés les États, les entreprises et les infrastructures stratégiques à travers le monde. 
Le secteur de l'aviation, moteur essentiel du développement économique, de la connectivité 
internationale et de l'intégration des territoires, est appelé à jouer un rôle déterminant dans 
cette transition vers une économie sobre en carbone. Les aéroports, en tant que plateformes 
multimodales au cœur de cet écosystème, portent une responsabilité particulière dans la 
réduction des émissions de gaz à effet de serre, l'amélioration de l'efficacité énergétique et la 
promotion d'une croissance durable. 

En sa qualité de gestionnaire de l'Aéroport International Blaise Diagne (AIBD), LIMAK-AIBD-
SUMMA (LAS) est pleinement conscient de cette responsabilité. Depuis la mise en exploitation 
de l'aéroport, nous avons fait du développement durable un axe majeur de notre stratégie 
d'entreprise, convaincus que la performance économique, l'excellence opérationnelle et la 
protection de l'environnement sont indissociables. Cette conviction guide nos décisions, nos 
investissements et notre ambition de faire de l'AIBD une plateforme aéroportuaire de 
référence en Afrique, alliant innovation, efficacité et responsabilité environnementale. 

Notre engagement s'inscrit pleinement dans les orientations internationales portées par 
l'Organisation de l'Aviation Civile Internationale (OACI), le Conseil International des 
Aéroports (ACI), le Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), les objectifs de l'Accord de 
Paris ainsi que les engagements climatiques de la République du Sénégal. Il traduit également 
notre volonté d'accompagner la transformation du secteur aérien vers un modèle de 
développement conciliant croissance du trafic, compétitivité économique et maîtrise de 
l'empreinte environnementale. 

L'adhésion de l'Aéroport International Blaise Diagne au programme Airport Carbon 
Accreditation (ACA) en 2019 a marqué une étape décisive dans cette dynamique. Après avoir 
obtenu le niveau 1 consacré à la cartographie de notre empreinte carbone, puis les niveaux 2 
et 3 grâce à la mise en œuvre d'actions concrètes de réduction et à l'engagement progressif 
de nos parties prenantes, nous poursuivons aujourd'hui une ambition plus élevée : atteindre 
les niveaux 4 et 4+ du programme ACA avant 2030, puis inscrire durablement notre plateforme 
dans une trajectoire de neutralité carbone (Net Zero) à l'horizon 2040. 

Le présent Plan de Management Carbone constitue l'un des principaux outils de pilotage de 
cette ambition. Plus qu'un document stratégique, il représente une véritable feuille de route 
de transformation environnementale de notre plateforme aéroportuaire. Il définit notre 
vision, notre gouvernance, nos objectifs, nos priorités d'action et les moyens que nous 
mobiliserons afin de réduire progressivement les émissions de gaz à effet de serre liées à nos 
activités et à celles de l'ensemble de notre écosystème. 

Les résultats de notre inventaire des émissions de gaz à effet de serre démontrent que les 
émissions directement contrôlées par LAS ne représentent qu'une faible part de l'empreinte 
carbone globale de la plateforme, tandis que les émissions générées par les opérations 
aéronautiques, les déplacements des passagers, les concessionnaires et les différents 
partenaires constituent l'essentiel des émissions. Cette réalité confirme que la réussite de 
notre stratégie carbone reposera avant tout sur une mobilisation collective et sur une 
coopération renforcée avec l'ensemble des acteurs présents sur la plateforme. 
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À travers ce Plan de Management Carbone, LAS affirme ainsi sa volonté de développer une 
gouvernance carbone intégrée, fondée sur la transparence, la concertation, l'innovation et 
l'amélioration continue. Nous poursuivrons nos investissements dans l'efficacité énergétique 
de nos bâtiments et de nos infrastructures, le déploiement des énergies renouvelables, 
l'électrification progressive des véhicules et équipements de servitude au sol, la modernisation 
de nos installations techniques, la réduction des consommations de ressources naturelles ainsi 
que l'amélioration continue de notre système de management environnemental. 

Nous accompagnerons également les compagnies aériennes, les assistants en escale, les 
concessionnaires, les opérateurs de transport terrestre, les fournisseurs, les administrations 
présentes sur la plateforme et l'ensemble de nos partenaires afin qu'ils contribuent activement 
à la réduction des émissions du Scope 3, qui constitue aujourd'hui notre principal défi. Le 
développement des carburants d'aviation durables (SAF), l'amélioration des procédures 
opérationnelles, la promotion des mobilités durables et la diffusion des meilleures pratiques 
environnementales feront partie des leviers essentiels de cette transformation. 

Notre ambition dépasse le simple respect des exigences réglementaires ou des critères de 
certification. Nous souhaitons inscrire durablement l'Aéroport International Blaise Diagne 
parmi les plateformes aéroportuaires africaines les plus performantes en matière de 
développement durable, en faisant de la gestion du carbone un véritable facteur d'innovation, 
de compétitivité et de création de valeur pour l'ensemble de nos parties prenantes. 

La réussite de cette démarche nécessitera une mobilisation permanente de l'ensemble des 
collaborateurs de LIMAK-AIBD-SUMMA. Leur professionnalisme, leur engagement et leur sens 
des responsabilités constituent les fondements de notre politique environnementale. Je tiens 
à leur exprimer toute ma reconnaissance, ainsi qu'à l'ensemble de nos partenaires 
institutionnels, techniques et opérationnels, dont la contribution est indispensable à l'atteinte 
de nos objectifs. 

Je remercie également les autorités sénégalaises, les organismes internationaux, notamment 
l'OACI et Airports Council International, ainsi que tous les partenaires qui accompagnent 
l'Aéroport International Blaise Diagne dans cette dynamique de transformation 
environnementale. 

Le présent Plan de Management Carbone (PMC) guidera nos actions jusqu'en 2040. Il sera 
régulièrement actualisé afin d'intégrer les évolutions technologiques, les nouvelles exigences 
réglementaires, les innovations du secteur aérien ainsi que les enseignements issus de notre 
suivi annuel des émissions de gaz à effet de serre. Il constituera le cadre de référence de notre 
gouvernance climatique et un outil essentiel de pilotage de notre performance 
environnementale. 

En adoptant cette stratégie ambitieuse, LIMAK-AIBD-SUMMA réaffirme sa détermination à 
faire de l'Aéroport International Blaise Diagne un hub aéroportuaire moderne, résilient, 
innovant et exemplaire, contribuant pleinement aux objectifs climatiques du Sénégal et de la 
communauté internationale. 

Ensemble, poursuivons cette transition vers une aviation plus durable afin de construire, pour 
les générations présentes et futures, un aéroport performant, responsable et résolument 
engagé en faveur de la neutralité carbone. 

Le Directeur Général 

LIMAK-AIBD-SUMMA (LAS) 
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RÉSUMÉ EXÉCUTIF 
Face à l'urgence climatique et à l'évolution des exigences internationales en matière de 

transition écologique, le secteur du transport aérien est appelé à accélérer sa transformation 

afin de concilier croissance du trafic, performance opérationnelle et réduction des émissions 

de gaz à effet de serre (GES). Les aéroports, en tant qu'infrastructures stratégiques de la chaîne 

de valeur du transport aérien, occupent une place centrale dans cette transition et sont 

désormais engagés dans une démarche de décarbonation progressive de leurs activités et de 

celles de leur écosystème. 

Conscient de cette responsabilité, LIMAK-AIBD-SUMMA (LAS), gestionnaire de l'Aéroport 

International Blaise Diagne (AIBD), a placé la maîtrise de son empreinte carbone parmi les 

priorités de sa stratégie de développement durable. Cette ambition s'inscrit dans les 

engagements internationaux de la République du Sénégal, les objectifs de l'Accord de Paris sur 

le climat, les orientations de l'Organisation de l'Aviation Civile Internationale (OACI), ainsi 

que dans les exigences du programme Airport Carbon Accreditation (ACA) développé par 

Airports Council International (ACI). 

Le présent Plan de Management Carbone constitue le document stratégique de référence qui 

définit la politique carbone de l'Aéroport International Blaise Diagne pour la période 2025-

2040. Il formalise la vision, les engagements, les objectifs, les mécanismes de gouvernance, les 

axes d'intervention, les programmes d'investissement ainsi que les modalités de suivi 

permettant d'inscrire durablement l'aéroport dans une trajectoire compatible avec la 

neutralité carbone. 

Ce document s'appuie sur les résultats de l'inventaire des émissions de gaz à effet de serre 

réalisé pour l'exercice 2024, conformément aux principes du Greenhouse Gas Protocol (GHG 

Protocol), aux exigences de la norme ISO 14064 et aux référentiels méthodologiques du 

programme Airport Carbon Accreditation. Cet inventaire constitue l'année de référence du 

présent plan et permet d'identifier les principaux postes d'émissions ainsi que les leviers 

d'amélioration prioritaires. 

Les résultats de l'inventaire présentés dans le tableau ci-dessous mettent en évidence des 

émissions totales de 685 360 tonnes équivalent dioxyde de carbone (tCO₂e) réparties selon 

les trois périmètres d'émissions du GHG Protocol. 

Tableau 1 : Répartition des émissions tCO2e par périmètre d’émissions (2024) 

Scope Émissions (tCO₂e) Part des émissions 

Scope 1 – Émissions directes 1 182 0,17 % 

Scope 2 – Électricité achetée 15 737 2,30 % 

Scope 3 – Autres émissions indirectes 668 441 97,53 % 

Total 685 360 100 % 



[Tapez ici] [Tapez ici] 11 

 

Cette répartition confirme que les émissions directement maîtrisées par LAS (Scopes 1 et 2) ne 

représentent que 2,47 % de l'empreinte carbone globale de la plateforme, tandis que les 

émissions indirectes du Scope 3 constituent le principal défi de décarbonation. 

L'analyse détaillée révèle que les émissions les plus importantes proviennent des opérations 

des aéronefs, notamment les cycles d'atterrissage et de décollage (LTO), l'utilisation des 

groupes auxiliaires de puissance (APU), les équipements de servitude en escale, les 

déplacements des passagers, les activités des concessionnaires, les transports terrestres et les 

consommations énergétiques des différents acteurs présents sur la plateforme. 

Les opérations aéronautiques représentent à elles seules plus de 632 000 tCO₂e, soit la très 

grande majorité des émissions recensées. Cette situation est comparable à celle observée dans 

les principaux aéroports internationaux engagés dans le programme Airport Carbon 

Accreditation et démontre que la réussite de la stratégie carbone de l'AIBD dépendra avant 

tout de la capacité de LAS à fédérer l'ensemble des parties prenantes autour d'objectifs 

communs de réduction des émissions. 

Le présent Plan de Management Carbone repose ainsi sur une approche intégrée, fondée sur 

les principes de gouvernance, d'amélioration continue, de transparence, de responsabilité et 

de coopération avec les acteurs de la plateforme. Il couvre l'ensemble des activités placées 

sous le contrôle opérationnel de LAS ainsi que les émissions indirectes significatives générées 

par les partenaires lorsque celles-ci peuvent être quantifiées. 

La stratégie carbone de l'AIBD s'articule autour de plusieurs axes prioritaires. 

Le premier consiste à réduire durablement les émissions directement contrôlées par LAS 

grâce à une amélioration continue de l'efficacité énergétique des infrastructures, à la 

modernisation des équipements techniques, au remplacement progressif des systèmes les 

plus énergivores, à l'optimisation des installations de climatisation et de production d'énergie 

ainsi qu'à la réduction des consommations de carburants des véhicules et équipements 

opérationnels. 

Le deuxième axe vise à accélérer le développement des énergies renouvelables afin de 

diminuer progressivement la dépendance de l'aéroport aux énergies fossiles. À ce titre, LAS 

prévoit le déploiement progressif d'installations photovoltaïques, l'étude de solutions de 

stockage d'énergie, l'amélioration de la performance des réseaux électriques internes ainsi 

que l'intégration des nouvelles technologies de gestion intelligente de l'énergie. 

Le troisième axe porte sur la décarbonation des moyens de transport et des équipements de 

servitude au sol. Il prévoit notamment le renouvellement progressif de la flotte de véhicules 

vers des motorisations électriques ou à faibles émissions, l'électrification des équipements de 

piste, l'installation de bornes de recharge ainsi que l'optimisation des déplacements internes 

sur la plateforme. 

Le quatrième axe concerne la réduction des émissions du Scope 3 grâce à une collaboration 

renforcée avec les compagnies aériennes, les assistants en escale, les concessionnaires, les 

opérateurs logistiques, les fournisseurs et les autres partenaires présents sur la plateforme. 

Cette démarche s'appuiera notamment sur la promotion des carburants d'aviation durables 
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(Sustainable Aviation Fuel – SAF), l'amélioration des procédures opérationnelles, le 

développement des mobilités durables pour les passagers et les employés, ainsi que 

l'intégration progressive de critères carbone dans les relations avec les fournisseurs et les 

prestataires. 

Le cinquième axe est consacré au renforcement de la gouvernance climatique de l'aéroport. 

Il prévoit la mise en place d'un système structuré de management carbone fondé sur une 

organisation clairement définie, des responsabilités identifiées, des indicateurs de 

performance, un dispositif annuel de suivi des émissions, un processus d'audit interne ainsi 

qu'une amélioration continue conforme aux exigences des normes internationales et du 

programme Airport Carbon Accreditation. 

 

Figure 1 : Axes stratégiques du Plan de Management Carbone de l’AIBD 

Dans le prolongement de cette stratégie, LAS s'est fixé des objectifs ambitieux à l'horizon 2040. 

À court terme, l'aéroport poursuivra les actions nécessaires au maintien de sa certification 

Airport Carbon Accreditation et engagera les transformations permettant d'atteindre les 

niveaux 4 et 4+ du programme ACA avant 2030, conformément aux nouvelles exigences 

internationales en matière d'alignement sur les objectifs de l'Accord de Paris. 

À moyen terme, LAS mettra en œuvre un vaste programme d'investissements destiné à 

améliorer la performance énergétique des bâtiments, renforcer la part des énergies 

renouvelables, moderniser les équipements techniques, réduire les consommations 

énergétiques et accélérer l'électrification des moyens opérationnels. 

À long terme, la feuille de route Net Zero 2040 prévoit une réduction de plus de 90 % des 

émissions directement maîtrisées par l'aéroport grâce aux progrès technologiques, à 

l'optimisation des infrastructures, au développement de l'électricité décarbonée, à la 

généralisation des équipements à faibles émissions et au renforcement de la coopération avec 
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les parties prenantes. Les émissions résiduelles, jugées techniquement incompressibles, feront 

l'objet de mécanismes de compensation conformes aux référentiels internationaux en vigueur. 

La réussite de cette ambition repose sur une mobilisation collective de l'ensemble des acteurs 

de la plateforme aéroportuaire. Elle implique l'engagement permanent des collaborateurs de 

LAS, des compagnies aériennes, des concessionnaires, des prestataires de services, des 

autorités publiques, des fournisseurs, des partenaires techniques ainsi que des usagers de 

l'aéroport. 

Le Plan de Management Carbone constitue ainsi un véritable outil de gouvernance et de 

pilotage stratégique. Il permettra d'orienter les décisions d'investissement, de hiérarchiser les 

actions de réduction, d'évaluer régulièrement les performances environnementales et de 

démontrer la conformité de l'Aéroport International Blaise Diagne aux meilleures pratiques 

internationales en matière de gestion du carbone. 

Au-delà de la réduction des émissions de gaz à effet de serre, cette démarche contribuera à 

renforcer la résilience de la plateforme face aux effets du changement climatique, à améliorer 

sa compétitivité, à maîtriser durablement les coûts énergétiques, à favoriser l'innovation 

technologique et à créer de la valeur pour l'ensemble des parties prenantes. 

Par l'adoption de ce Plan de Management Carbone, LIMAK-AIBD-SUMMA (LAS) réaffirme son 

engagement à faire de l'Aéroport International Blaise Diagne une plateforme aéroportuaire 

moderne, performante, responsable et exemplaire, pleinement engagée dans la transition 

écologique du transport aérien et dans l'atteinte des objectifs climatiques du Sénégal. Ce 

document constitue désormais le cadre de référence de la politique carbone de l'aéroport et 

accompagnera sa transformation vers la neutralité carbone (Net Zero) à l'horizon 2040. 
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LISTE DES ACRONYMES 
ACRONYME SIGNIFICATION 

ACA Airport Carbon Accreditation 

ACI Airports Council International (Conseil International des Aéroports) 

ADEME Agence de la Transition Écologique (anciennement Agence de 

l'Environnement et de la Maîtrise de l'Énergie) 

AIBD Aéroport International Blaise Diagne 

ANACIM  Agence Nationale de l’Aviation Civile et de la Météorologie 

APU Auxiliary Power Unit (Groupe auxiliaire de puissance) 

ASECNA Agence pour la Sécurité de la Navigation Aérienne en Afrique et à 

Madagascar 

BMS Building Management System (Système de Gestion Technique des 

Bâtiments) 

CDN Contribution Déterminée au niveau National 

CCNUCC Convention-Cadre des Nations Unies sur les Changements Climatiques 

CH₄ Méthane 

CO₂ Dioxyde de carbone 

CO₂e Dioxyde de carbone équivalent 

CORSIA Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation 

CUC Complexe Utilitaire Central 

FE Facteur d'Émission 

GES Gaz à Effet de Serre 

GHG Protocol Greenhouse Gas Protocol 

GIEC Groupe d'Experts Intergouvernemental sur l'Évolution du Climat 

GSE Ground Support Equipment (Équipements de Servitude au Sol) 

ICAO International Civil Aviation Organization (Organisation de l'Aviation Civile 

Internationale) 

ISO Organisation Internationale de Normalisation 

kWh Kilowattheure 

LAS LIMAK-AIBD-SUMMA 

LED Light Emitting Diode (Diode Électroluminescente) 

LTO Landing and Take-Off Cycle (Cycle Atterrissage–Décollage) 

MRV Monitoring, Reporting and Verification (Suivi, Rapportage et Vérification) 

N₂O Protoxyde d'Azote 

NAVAIDS Navigation Aids (Aides à la Navigation Aérienne) 

Net Zero Neutralité Carbone 

OACI Organisation de l'Aviation Civile Internationale 
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ACRONYME SIGNIFICATION 

ODD Objectifs de Développement Durable 

PMC Plan de Management Carbone 

PPP Partenariat Public-Privé 

PRG Potentiel de Réchauffement Global 

QSE Qualité, Sécurité, Environnement 

QSSE Qualité, Sécurité, Sûreté et Environnement 

RSE Responsabilité Sociétale des Entreprises 

SAF Sustainable Aviation Fuel (Carburant d'Aviation Durable) 

Scope 1 Émissions directes provenant des sources détenues ou contrôlées par 

l'organisation 

Scope 2 Émissions indirectes liées à la consommation d'électricité, de chaleur ou de 

vapeur achetée 

Scope 3 Autres émissions indirectes générées tout au long de la chaîne de valeur 

ODD Sustainable Development Goals (Objectifs de Développement Durable) 

SSLI Service de Sauvetage et de Lutte contre l'Incendie 

tCO₂e Tonne équivalent dioxyde de carbone 

UNFCCC United Nations Framework Convention on Climat Change (Convention-Cadre 

des Nations Unies sur les Changements Climatiques) 
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CHAPITRE 1 INTRODUCTION 

1.1 Contexte international de la lutte contre les changements 

climatiques 

Le changement climatique constitue aujourd'hui l'un des défis les plus importants auxquels est 

confrontée la communauté internationale. Les activités humaines, principalement la 

combustion des énergies fossiles, les procédés industriels, les changements d'affectation des 

terres et l'intensification des modes de production et de consommation, ont entraîné une 

augmentation significative des concentrations de gaz à effet de serre (GES) dans l'atmosphère. 

Cette évolution est à l'origine du réchauffement climatique observé depuis plusieurs 

décennies, caractérisé notamment par une hausse des températures moyennes mondiales, 

une multiplication des phénomènes météorologiques extrêmes, une élévation du niveau des 

océans ainsi qu'une dégradation progressive des écosystèmes. 

Face à cette situation, la communauté internationale a progressivement renforcé le cadre de 

gouvernance climatique à travers plusieurs accords majeurs. La Convention-Cadre des Nations 

Unies sur les Changements Climatiques (CCNUCC), adoptée en 1992, constitue le socle des 

négociations internationales sur le climat. Elle a été complétée par le Protocole de Kyoto en 

1997 puis par l'Accord de Paris adopté en 2015, qui fixe comme objectif de maintenir 

l'élévation de la température moyenne mondiale bien en dessous de 2 °C par rapport aux 

niveaux préindustriels et de poursuivre les efforts afin de limiter cette augmentation à 1,5 °C. 

Dans ce contexte, les États, les collectivités, les entreprises et les gestionnaires 

d'infrastructures sont appelés à réduire leurs émissions de gaz à effet de serre tout en 

renforçant leur résilience face aux effets du changement climatique. Le développement de 

politiques de décarbonation constitue désormais un levier essentiel de compétitivité, de 

maîtrise des risques et de création de valeur durable. 

Le secteur de l'aviation civile participe pleinement à cette dynamique. Bien que sa contribution 

aux émissions mondiales demeure limitée par rapport à d'autres secteurs économiques, la 

croissance soutenue du trafic aérien implique une accélération des efforts de réduction des 

émissions. L'Organisation de l'Aviation Civile Internationale (OACI) a ainsi développé 

plusieurs initiatives destinées à accompagner la transition environnementale de l'aviation, 

notamment le mécanisme CORSIA (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for 

International Aviation), la promotion des carburants d'aviation durables (Sustainable 

Aviation Fuel – SAF) ainsi que différentes orientations relatives à l'amélioration de la 

performance environnementale des aéroports. 

Parallèlement, le Conseil International des Aéroports (Airports Council International – ACI) a 

mis en place le programme Airport Carbon Accreditation (ACA), aujourd'hui reconnu comme 

le principal référentiel mondial de gestion des émissions de gaz à effet de serre des 

plateformes aéroportuaires. Ce programme encourage les exploitants d'aéroports à mesurer, 

réduire, maîtriser puis éliminer progressivement leurs émissions selon une démarche 

d'amélioration continue. 
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Dans ce contexte international, les aéroports sont appelés à devenir des acteurs majeurs de la 

transition écologique en conciliant développement des infrastructures, qualité de service, 

sécurité des opérations et réduction durable de leur empreinte carbone. 

1.2 Contexte national et engagements climatiques du Sénégal 

Le Sénégal figure parmi les pays particulièrement vulnérables aux effets du changement 

climatique. L'augmentation des températures, la variabilité des précipitations, les épisodes de 

sécheresse, les inondations, l'érosion côtière et la dégradation des ressources naturelles 

constituent des défis majeurs susceptibles d'affecter durablement le développement 

économique, social et environnemental du pays. 

Afin de répondre à ces enjeux, le Gouvernement du Sénégal a intégré la lutte contre les 

changements climatiques parmi les priorités de ses politiques publiques. Le pays est Partie à 

la Convention-Cadre des Nations Unies sur les Changements Climatiques (CCNUCC), au 

Protocole de Kyoto ainsi qu'à l'Accord de Paris. Dans ce cadre, il s'est engagé à réduire 

progressivement ses émissions de gaz à effet de serre et à renforcer sa capacité d'adaptation 

à travers ses Contributions Déterminées au niveau National (CDN)1. 

Au niveau national, plusieurs textes encadrent la protection de l'environnement et la gestion 

durable des ressources, notamment le Code de l'Environnement2, le Code de l'Aviation 

Civile3, les réglementations environnementales applicables aux infrastructures de transport 

ainsi que les politiques nationales de transition énergétique et de développement durable. 

Le transport aérien occupe une place stratégique dans l'économie sénégalaise en favorisant la 

connectivité internationale, le développement du tourisme, les échanges commerciaux et 

l'intégration régionale. L'Aéroport International Blaise Diagne, principal hub aérien du pays, 

joue un rôle central dans cette dynamique. Son développement doit ainsi s'accompagner 

d'une maîtrise accrue des impacts environnementaux afin de contribuer aux engagements 

climatiques nationaux. 

La mise en œuvre d'un Plan de Management Carbone au sein de l'AIBD s'inscrit pleinement 

dans cette ambition nationale. Elle contribue à la réalisation des objectifs climatiques du 

Sénégal tout en renforçant la compétitivité et la durabilité de la plateforme aéroportuaire. 

1.3 Les enjeux climatiques du secteur de l'aviation civile 

Le transport aérien est un moteur essentiel du développement économique mondial. Il 

favorise la mobilité des personnes, le commerce international, les investissements, le tourisme 

et les échanges culturels. Toutefois, son développement s'accompagne d'émissions de gaz à 

effet de serre liées aux opérations aériennes, aux infrastructures aéroportuaires et aux 

activités de l'ensemble des acteurs présents sur les plateformes. 

Les émissions associées aux opérations aéroportuaires proviennent de multiples sources : 

consommation d'énergie des bâtiments, véhicules de service, équipements de servitude au 

 
1 CDN initiale en 2015 (alors CPDN), révisée en 2020, CDN 3.0 est en cours de validation. 
2 Loi n°2023-15 du 02 août 2023 portant Code de l'Environnement 
3 Loi n°2015-10 du 04 mai 2015 portant Code de l'Aviation civile 
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sol, groupes électrogènes, systèmes de climatisation, déplacements des passagers et du 

personnel, traitement des déchets, opérations des aéronefs et activités des concessionnaires. 

Dans les grands aéroports internationaux, la majorité des émissions est généralement 

constituée par les émissions indirectes (Scope 3), provenant principalement des compagnies 

aériennes et des autres partenaires opérant sur la plateforme. Cette caractéristique implique 

que les exploitants d'aéroports développent une gouvernance collaborative fondée sur la 

mobilisation de l'ensemble des parties prenantes. 

Les principaux leviers de décarbonation du secteur reposent notamment sur : 

• L’amélioration de l'efficacité énergétique des infrastructures ; 

• Le développement des énergies renouvelables ; 

• L’électrification des équipements et des véhicules ; 

• La réduction des consommations de carburants fossiles ; 

• L’optimisation des opérations aéronautiques ; 

• Le développement des carburants d'aviation durables (SAF) ; 

• La promotion des mobilités durables ; 

• L’intégration de critères environnementaux dans les achats et les investissements. 

Pour l'Aéroport International Blaise Diagne, ces enjeux constituent une opportunité de 

renforcer sa performance opérationnelle tout en améliorant sa compétitivité régionale. 

1.4 Présentation du programme Airport Carbon Accreditation (ACA) 

Airport Carbon Accreditation (ACA) est le programme mondial de référence pour la gestion et 

la certification des émissions de gaz à effet de serre des aéroports. Lancé en 2009 par Airports 

Council International (ACI), il accompagne les exploitants dans la mesure, la réduction, la 

maîtrise et l'élimination progressive de leurs émissions de carbone. 

Le programme repose sur les principes du Greenhouse Gas Protocol et de la norme ISO 14064. 

Il évalue la maturité des démarches carbone selon plusieurs niveaux de certification 

correspondant à une progression continue des performances environnementales. 

Ces niveaux couvrent successivement la quantification des émissions, la mise en œuvre 

d'actions de réduction, l'engagement des parties prenantes, la transformation des activités en 

cohérence avec les objectifs climatiques internationaux, puis l'atteinte de la neutralité 

carbone. 

Depuis son adhésion au programme ACA en 2019, l'Aéroport International Blaise Diagne a 

obtenu les niveaux 1, 2 puis 3 grâce à la mise en œuvre d'un système structuré de gestion du 

carbone et à une réduction significative des émissions relevant de son contrôle opérationnel. 

Le présent Plan de Management Carbone constitue l'un des principaux outils permettant à 

LAS de poursuivre cette dynamique et d'atteindre les niveaux ACA 4 et 4+, avant de viser la 

neutralité carbone à l'horizon 2040. 
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1.5 Engagement environnemental de LIMAK-AIBD-SUMMA (LAS) 

LIMAK-AIBD-SUMMA (LAS), gestionnaire de l'Aéroport International Blaise Diagne, place le 

développement durable au cœur de sa stratégie d'entreprise. Cette orientation se traduit par 

une politique environnementale fondée sur la prévention de la pollution, la maîtrise des 

consommations de ressources, l'amélioration continue des performances environnementales 

et la réduction progressive des émissions de gaz à effet de serre. 

LAS dispose d'un système de management environnemental certifié ISO 14001, garantissant 

une approche structurée de la gestion des impacts environnementaux et de l'amélioration 

continue. Dans ce cadre, la maîtrise de l'empreinte carbone constitue désormais un axe 

stratégique majeur. 

L'entreprise poursuit plusieurs priorités : améliorer l'efficacité énergétique des infrastructures, 

développer les énergies renouvelables, moderniser les équipements techniques, réduire les 

consommations de carburants, promouvoir la mobilité durable, optimiser la gestion des 

déchets et renforcer la sensibilisation de l'ensemble des collaborateurs et partenaires. 

À travers cette démarche, LAS entend faire de l'Aéroport International Blaise Diagne une 

plateforme de référence en Afrique de l'Ouest en matière de performance environnementale 

et de transition énergétique. 

1.6 Objet du Plan de Management Carbone 

Le présent Plan de Management Carbone constitue le document stratégique de référence 

définissant la politique de gestion des émissions de gaz à effet de serre de l'Aéroport 

International Blaise Diagne. 

Il a pour objet de : 

• Définir la stratégie carbone de l'aéroport ; 

• Établir les objectifs de réduction des émissions de gaz à effet de serre ; 

• Identifier les principales sources d'émissions ; 

• Planifier les actions de réduction à court, moyen et long termes ; 

• Renforcer la gouvernance carbone de la plateforme ; 

• Accompagner les parties prenantes dans leur démarche de décarbonation ; 

• Assurer le suivi des performances environnementales ; 

• Préparer l'atteinte des niveaux ACA 4, ACA 4+ puis ACA 5 (Net Zero). 

Ce document constitue également un outil d'aide à la décision permettant d'orienter les 

investissements vers des solutions à faible intensité carbone et d'assurer la cohérence des 

actions menées avec les engagements climatiques nationaux et internationaux. 
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1.7 Champ d'application du Plan 

Le présent Plan de Management Carbone couvre l'ensemble des activités placées sous le 

contrôle opérationnel de LIMAK-AIBD-SUMMA (LAS) pour la période 2025-2040. 

Le périmètre organisationnel comprend notamment les terminaux passagers, le terminal fret, 

le terminal Hajj, le pavillon présidentiel, les bâtiments administratifs, le Complexe Utilitaire 

Central, les installations techniques, les groupes électrogènes, les infrastructures de 

maintenance ainsi que les voiries et équipements exploités par LAS. 

Le périmètre opérationnel couvre les émissions des Scopes 1, 2 et 3 conformément au 

Greenhouse Gas Protocol. Il inclut les consommations de carburants, l'électricité achetée, les 

fluides frigorigènes, les équipements de servitude au sol, les opérations aéronautiques, les 

déplacements des passagers et des employés, les déchets, les eaux usées ainsi que les autres 

émissions indirectes significatives. 

Le Plan intègre également une démarche progressive de collaboration avec les compagnies 

aériennes, les concessionnaires, les assistants en escale, les fournisseurs et les autres 

partenaires afin d'améliorer la maîtrise des émissions du Scope 3. 

1.8 Méthodologie d'élaboration du document 

Le Plan de Management Carbone a été élaboré selon une démarche participative associant 

les différentes directions de LIMAK-AIBD-SUMMA (LAS) ainsi que les principaux acteurs 

intervenant sur la plateforme aéroportuaire. 

Son élaboration s'appuie sur les résultats de l'inventaire des émissions de gaz à effet de serre 

de l'exercice 2024, réalisé conformément au Greenhouse Gas Protocol, aux exigences de la 

norme ISO 14064 et aux référentiels méthodologiques du programme Airport Carbon 

Accreditation. 

La démarche a comporté plusieurs étapes successives : 

• Analyse du contexte réglementaire et stratégique ; 

• Collecte et validation des données d'activité ; 

• Quantification des émissions de gaz à effet de serre ; 

• Identification des principaux postes d'émissions ; 

• Analyse des risques et des opportunités de réduction ; 

• Définition des objectifs stratégiques ; 

• Élaboration de la feuille de route Net Zero 2040 ; 

• Identification des actions prioritaires et des indicateurs de suivi ; 

• Validation par la Direction Générale. 

Le présent document sera révisé périodiquement afin de tenir compte de l'évolution des 

activités de l'aéroport, des progrès technologiques, des nouvelles exigences réglementaires et 
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des résultats obtenus dans le cadre de la mise en œuvre du programme Airport Carbon 

Accreditation. Il constitue un outil dynamique de pilotage destiné à accompagner la transition 

de l'Aéroport International Blaise Diagne vers une performance environnementale durable et 

l'atteinte de la neutralité carbone à l'horizon 2040. 
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CHAPITRE 2 PRÉSENTATION GÉNÉRALE DE L'AÉROPORT 

INTERNATIONAL BLAISE DIAGNE 

2.1 Historique et évolution de l'Aéroport International Blaise Diagne 

L'Aéroport International Blaise Diagne (AIBD) constitue l'une des infrastructures stratégiques 

majeures du Sénégal et un élément essentiel de la politique nationale de développement du 

transport aérien. Il a été conçu pour répondre aux besoins croissants de mobilité 

internationale du pays, accompagner l'évolution du trafic aérien régional et renforcer la 

position du Sénégal comme plateforme aérienne de référence en Afrique de l'Ouest. 

Avant la mise en service de l'AIBD, les activités aériennes internationales du Sénégal étaient 

principalement assurées par l'ancien aéroport international de Dakar-Léopold Sédar Senghor, 

situé en zone urbaine de Dakar. L'augmentation progressive du trafic aérien, les contraintes 

liées à l'environnement urbain et les limites d'évolution des infrastructures existantes ont 

conduit les autorités sénégalaises à engager un projet de nouvelle plateforme aéroportuaire 

répondant aux standards internationaux. 

Le projet de construction du nouvel aéroport s'inscrit dans une vision stratégique visant à 

doter le Sénégal d'une infrastructure moderne capable d'accompagner le développement 

économique, touristique et commercial du pays. Implanté à Diass, dans la région de Thiès, à 

environ 50 kilomètres de Dakar, l'Aéroport International Blaise Diagne bénéficie d'une 

localisation permettant de répondre aux besoins d'expansion future tout en améliorant les 

conditions d'exploitation aéronautique. 

L'aéroport a été officiellement inauguré le 7 décembre 2017 et a progressivement remplacé 

l'aéroport Léopold Sédar Senghor pour les opérations internationales. Il porte le nom de Blaise 

Diagne, première personnalité africaine élue député au Parlement français et figure historique 

du Sénégal. 

Depuis son ouverture, l'AIBD connaît une évolution constante de ses activités. Il accueille des 

vols domestiques, régionaux et internationaux opérés par différentes compagnies aériennes, 

tout en développant ses capacités dans les domaines du transport de passagers, du fret aérien 

et des services associés. 

L'évolution de l'aéroport s'inscrit également dans une démarche de développement durable. 

Face à la croissance attendue du trafic aérien, LAS a engagé une stratégie visant à maîtriser les 

impacts environnementaux associés aux activités de la plateforme, notamment à travers la 

mise en œuvre d'un système de management environnemental, l'adhésion au programme 

Airport Carbon Accreditation (ACA) et l'élaboration du présent Plan de Management 

Carbone. 

2.2 Statut juridique et gouvernance 

L'Aéroport International Blaise Diagne est une infrastructure publique stratégique 

appartenant à l'État du Sénégal. Sa construction et son exploitation reposent sur un modèle 

de partenariat public-privé (PPP) destiné à garantir une gestion efficace, une exploitation 
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conforme aux standards internationaux et une mobilisation optimale des investissements 

nécessaires au développement de la plateforme. 

L'exploitation commerciale et opérationnelle de l'aéroport est assurée par LIMAK-AIBD-

SUMMA (LAS) dans le cadre de la concession qui lui a été attribuée par l'État du Sénégal. 

LAS assure notamment : 

• L’exploitation et la gestion quotidienne de la plateforme aéroportuaire ; 

• La maintenance des infrastructures et équipements placés sous sa responsabilité ; 

• La gestion des services aéroportuaires relevant de son périmètre ; 

• L’amélioration continue de la qualité de service ; 

• La mise en œuvre des politiques de sécurité, de sûreté et d'environnement ; 

• Le déploiement des programmes de développement durable et de réduction des 

émissions de gaz à effet de serre. 

La gouvernance de l'aéroport repose sur une organisation intégrée permettant d'assurer la 

coordination entre les différentes directions opérationnelles, techniques et administratives. 

Cette organisation favorise la prise en compte des enjeux environnementaux dans les 

processus de décision et facilite la mise en œuvre de la stratégie carbone. 

Dans le cadre de son engagement environnemental, LAS applique les principes de 

gouvernance suivants : 

• Responsabilité environnementale intégrée dans les décisions stratégiques ; 

• Amélioration continue des performances ; 

• Conformité réglementaire ; 

• Transparence dans le suivi des indicateurs environnementaux ; 

• Implication des parties prenantes. 

La gouvernance carbone constitue désormais un axe transversal de cette organisation, 

impliquant les différentes directions de LAS ainsi que les acteurs externes présents sur la 

plateforme. 

2.3 Organisation de LIMAK-AIBD-SUMMA 

LIMAK-AIBD-SUMMA (LAS) dispose d'une organisation structurée permettant d'assurer 

l'exploitation efficace et sécurisée de l'Aéroport International Blaise Diagne. 

L'organisation repose notamment sur les principales fonctions suivantes : 

Direction Générale 

La Direction Générale définit les orientations stratégiques de l'aéroport, supervise la 

performance globale de la plateforme et valide les politiques majeures, notamment la 

politique environnementale et la stratégie carbone. 
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Direction Qualité, Sécurité et Environnement (QSE) 

La Direction QSE joue un rôle central dans le pilotage des démarches environnementales. Elle 

assure notamment : 

• La mise en œuvre du système de management environnemental ISO 14001 ; 

• La coordination du programme Airport Carbon Accreditation ; 

• Le suivi des émissions de gaz à effet de serre ; 

• La préparation des inventaires carbone ; 

• La définition et le suivi des actions de réduction ; 

• La sensibilisation des collaborateurs et partenaires. 

Direction Technique 

Elle assure la gestion des infrastructures techniques, des installations énergétiques, des 

équipements électriques, des systèmes de climatisation, des groupes électrogènes et des 

équipements nécessaires au fonctionnement de l'aéroport. 

Elle contribue directement à la réduction des émissions à travers : 

• L’amélioration de l'efficacité énergétique ; 

• L’optimisation des installations ; 

• La maintenance préventive ; 

• L’intégration progressive de technologies moins carbonées. 

Direction des Opérations 

Elle assure la coordination des activités opérationnelles de la plateforme : 

• Gestion des opérations aéroportuaires ; 

• Coordination des mouvements d'aéronefs ; 

• Supervision des activités en zone opérationnelle ; 

• Suivi des équipements de servitude. 

Direction Administrative et Financière 

Elle assure la gestion financière et administrative, notamment le suivi des consommations 

énergétiques, des achats et des données nécessaires aux analyses carbone. 

Département Achat et Logistique 

Rattaché a la Direction Administrative et Financière, le Département Achat logistique 

contribue à l'intégration progressive des critères environnementaux dans les achats, la gestion 

des approvisionnements et le suivi des consommations de carburants et de matériels. 
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L'ensemble de ces services participe à la mise en œuvre du Plan de Management Carbone 

selon une approche transversale. 

Figure 2 : Gouvernance et organisation de LAS pour le pilotage du Plan de Management Carbone 

 

2.4 Description des infrastructures 

L'Aéroport International Blaise Diagne est une plateforme moderne conçue selon les standards 

internationaux applicables aux infrastructures aéroportuaires. 

Les principales infrastructures comprennent : 

Terminal passagers 

Le terminal passagers constitue le cœur des activités commerciales de l'aéroport. Il comprend 

les zones d'enregistrement, de contrôle, d'embarquement, de livraison des bagages, les 

espaces commerciaux et les zones d'accueil des passagers. 

Ces installations représentent un poste important de consommation énergétique en raison des 

besoins liés à : 

• La climatisation ; 

• L’éclairage ; 

• Les équipements informatiques ; 

• Les systèmes de sûreté et de contrôle. 

Terminal fret 

Le terminal fret permet la réception, le traitement et l'expédition des marchandises aériennes. 

Son fonctionnement implique des besoins spécifiques en matière de manutention, de 

stockage et de conservation des produits. 

Terminal pèlerins 

Le terminal dédié aux opérations de pèlerinage et autres opérations spéciales permet 

d'assurer la gestion spécifique des flux exceptionnels. 
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Pavillon présidentiel 

Cette infrastructure est destinée à l'accueil des autorités et des personnalités officielles. 

Complexe Utilitaire Central (CUC) 

Le CUC regroupe plusieurs installations techniques essentielles au fonctionnement de 

l'aéroport, notamment les équipements liés à la production et à la distribution énergétique. 

Infrastructures aéronautiques 

Elles comprennent notamment : 

• La piste principale ; 

• Les voies de circulation ; 

• Les parkings avions ; 

• Les équipements de balisage lumineux ; 

• Les aides à la navigation aérienne ; 

• Les installations de sécurité incendie. 

Installations techniques et bâtiments supports 

Elles regroupent : 

• Les bâtiments administratifs ; 

• Les ateliers de maintenance ; 

• Les locaux techniques ; 

• Les postes électriques ; 

• Les installations de traitement des eaux ; 

• Les zones logistiques. 

L'ensemble de ces infrastructures constitue le périmètre physique pris en compte dans la 

stratégie de gestion carbone de LAS. 

2.5 Activités opérationnelles 

Les activités de l'Aéroport International Blaise Diagne couvrent l'ensemble des opérations 

nécessaires au fonctionnement d'une plateforme aéronautique internationale. 

Elles comprennent notamment : 

Activités aéronautiques 

• Accueil des aéronefs ; 

• Opérations d'atterrissage et de décollage ; 

• Stationnement des avions ; 
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• Opérations de ravitaillement ; 

• Utilisation des groupes auxiliaires de puissance (APU). 

Services aux passagers 

Ils regroupent : 

• L’enregistrement ; 

• Le contrôle des passagers ; 

• L’embarquement ; 

• La gestion des bagages ; 

• Les services commerciaux. 

Assistance en escale 

Elle comprend : 

• La manutention des bagages ; 

• Le guidage des aéronefs ; 

• Le nettoyage des avions ; 

• Le transport des passagers entre terminal et avion ; 

• L’utilisation des équipements de servitude au sol (GSE). 

Maintenance et exploitation technique 

Ces activités concernent : 

• La maintenance des bâtiments ; 

• L’entretien des équipements ; 

• La gestion énergétique ; 

• La maintenance des infrastructures. 

Activités commerciales et administratives 

Elles regroupent les activités des concessionnaires, restaurants, commerces, bureaux 

administratifs et autres services présents sur la plateforme. 

Toutes ces activités génèrent des émissions directes ou indirectes de gaz à effet de serre qui 

sont prises en compte dans le cadre du Plan de Management Carbone. 

2.6 Principaux indicateurs d'exploitation 

Les principaux indicateurs d'exploitation permettent de suivre l'évolution de l'activité 

aéroportuaire et d'évaluer l'intensité carbone de la plateforme. 

Le tableau ci-dessous présente les indicateurs suivis. 
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Tableau 2 : Indicateurs d’exploitation suivis 

Indicateur Description 

Trafic passagers Nombre annuel de passagers traités 

Mouvements d'aéronefs Nombre d'atterrissages et décollages 

Volume de fret Quantité de marchandises traitées 

Surface exploitée Superficie des infrastructures utilisées 

Consommation électrique Énergie consommée par les installations 

Consommation carburant Carburants utilisés par les véhicules et équipements 

Émissions GES Quantité totale de CO₂e émise 

Intensité carbone Émissions rapportées au trafic ou aux surfaces exploitées 

Ces indicateurs constituent la base du suivi de performance environnementale et permettent 

d'évaluer l'efficacité des actions prévues dans le Plan de Management Carbone. 

2.7 Parties prenantes de la plateforme 

L'Aéroport International Blaise Diagne fonctionne comme un écosystème complexe 

regroupant de nombreux acteurs publics et privés. 

Les principales parties prenantes sont : 

Autorités publiques 

• État du Sénégal ; 

• Autorités de l'aviation civile ANACIM ; 

• Administrations présentes sur la plateforme. 

Acteurs aéronautiques 

• Compagnies aériennes ; 

• Assistants en escale ; 

• Services de navigation aérienne ; 

• Organismes de sécurité aéronautique. 

Prestataires et concessionnaires 

• Entreprises de maintenance ; 

• Sociétés de restauration ; 

• Commerces ; 

• Opérateurs logistiques ; 
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• Fournisseurs de services. 

Usagers 

• Passagers ; 

• Accompagnants ; 

• Visiteurs. 

Partenaires environnementaux 

• Organismes de certification ; 

• Bureaux d'études ; 

• Partenaires techniques ; 

• Organisations internationales. 

La mobilisation de ces parties prenantes constitue une condition essentielle pour atteindre les 

objectifs de réduction des émissions, notamment celles relevant du Scope 3. LAS s'engage ainsi 

à renforcer progressivement le dialogue, la sensibilisation et la coopération avec l'ensemble 

des acteurs de la plateforme afin de construire une démarche collective de décarbonation. 
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CHAPITRE 3 INVENTAIRE DES ÉMISSIONS DE GAZ À 

EFFET DE SERRE 

3.1 Référentiels méthodologiques 

L’élaboration de l’inventaire des émissions de gaz à effet de serre (GES) de l’Aéroport 

International Blaise Diagne (AIBD) repose sur des référentiels méthodologiques 

internationalement reconnus afin de garantir la fiabilité, la transparence et la comparabilité 

des résultats. 

Les principaux référentiels utilisés sont les suivants : 

Le Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) 

Le GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard constitue le cadre 

méthodologique principal utilisé pour l’identification, la quantification et la déclaration des 

émissions de gaz à effet de serre. 

Il définit notamment : 

• Les principes de comptabilisation des émissions ; 

• Les règles de définition des périmètres organisationnels et opérationnels ; 

• La classification des émissions selon les trois Scopes ; 

• Les exigences relatives à la qualité des données et à la transparence du reporting. 

Les principes fondamentaux appliqués sont : 

• Pertinence : prise en compte des sources d’émissions significatives pour les activités 

de l’aéroport ; 

• Exhaustivité : intégration de toutes les sources d’émissions identifiées dans le 

périmètre retenu ; 

• Cohérence : utilisation de méthodes permettant la comparaison dans le temps ; 

• Transparence : documentation des hypothèses, méthodes et limites ; 

• Exactitude : réduction maximale des incertitudes liées aux calculs. 

La norme ISO 14064-1 

La norme ISO 14064-1 relative à la quantification et à la déclaration des émissions et 

suppressions de gaz à effet de serre fournit un cadre complémentaire pour la réalisation des 

inventaires organisationnels. 

Elle précise notamment : 

• Les exigences relatives à la définition des limites de l’inventaire ; 

• L’identification des catégories d’émissions ; 
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• Les principes de suivi et d’amélioration continue ; 

• Les exigences relatives à la vérification des données. 

Le programme Airport Carbon Accreditation (ACA) 

Le programme Airport Carbon Accreditation (ACA) développé par Airports Council 

International (ACI) constitue le référentiel sectoriel spécifique aux plateformes 

aéroportuaires. 

Il impose notamment : 

• L’établissement d’un inventaire annuel des émissions ; 

• La définition d’un périmètre carbone cohérent ; 

• La mise en œuvre d’actions de réduction ; 

• L’engagement progressif des parties prenantes ; 

• Le suivi des performances carbone. 

L’inventaire carbone de l’AIBD a ainsi été réalisé conformément aux exigences applicables du 

programme ACA afin de soutenir la démarche de certification et la trajectoire vers les niveaux 

ACA 4, ACA 4+ puis Net Zero. 

3.2 Année de référence 

L’année de référence retenue pour le présent Plan de Management Carbone est l’année 2024. 

Cette période correspond à l’exercice complet allant du 1er janvier au 31 décembre 2024 et 

constitue la base de référence pour : 

• L’évaluation de la performance carbone de l’Aéroport International Blaise Diagne ; 

• La définition des objectifs de réduction ; 

• Le suivi annuel des progrès réalisés ; 

• La préparation des futures étapes du programme Airport Carbon Accreditation. 

L’année 2024 a été choisie en raison de la disponibilité renforcée des données opérationnelles, 

énergétiques et environnementales nécessaires à l’établissement d’un inventaire complet 

couvrant les trois catégories d’émissions (Scopes 1, 2 et 3). 

Les résultats obtenus pour cette année de référence sont présentés dans le tableau ci-après. 
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Tableau 3 : Inventaire 2024 des émissions tCO2e par scope 

Périmètre Émissions 2024 

Scope 1 – Émissions directes 1 182 tCO₂e 

Scope 2 – Électricité achetée 15 737 tCO₂e 

Scope 3 – Autres émissions indirectes 668 441 tCO₂e 

Total 685 360 tCO₂e 

Cette référence permettra de mesurer l’efficacité des actions de réduction engagées dans le 

cadre de la feuille de route carbone 2025-2040. 

3.3 Limites organisationnelles 

La définition des limites organisationnelles permet d’identifier les installations, équipements 

et activités intégrés dans l’inventaire carbone. 

Conformément aux exigences du GHG Protocol et du programme ACA, LAS a retenu l’approche 

du contrôle opérationnel. 

Cette approche implique que toutes les émissions provenant des activités et installations sur 

lesquelles LAS exerce un contrôle direct ou une responsabilité opérationnelle sont intégrées 

dans l’inventaire. 

Le périmètre organisationnel comprend notamment : 

• Le terminal passagers ; 

• Le terminal fret ; 

• Le terminal pèlerins ; 

• Le pavillon présidentiel ; 

• Les bâtiments administratifs ; 

• Les ateliers et locaux techniques ; 

• Le Complexe Utilitaire Central (CUC) ; 

• Les équipements énergétiques ; 

• Les groupes électrogènes ; 

• Les véhicules et équipements exploités par LAS ; 

• Les installations nécessaires au fonctionnement quotidien de la plateforme. 

Certaines activités exploitées par des tiers ne relevant pas du contrôle direct de LAS sont 

intégrées dans le Scope 3 lorsque les données disponibles permettent leur quantification. 
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Cette approche permet d’assurer une représentation fidèle de l’empreinte carbone globale de 

l’aéroport tout en distinguant les émissions directement maîtrisées par LAS des émissions 

associées à l’écosystème aéroportuaire. 

3.4 Limites opérationnelles 

Les limites opérationnelles définissent les catégories d’émissions prises en compte dans 

l’inventaire. 

L’AIBD applique la classification internationale en trois catégories : 

• Scope 1 : émissions directes ; 

• Scope 2 : émissions indirectes liées à l’énergie achetée ; 

• Scope 3 : autres émissions indirectes. 

Le périmètre opérationnel couvre notamment : 

• Les consommations de carburants fossiles ; 

• La consommation d’électricité ; 

• Les émissions liées aux équipements mobiles ; 

• Les émissions fugitives des fluides frigorigènes ; 

• Les opérations aéronautiques ; 

• Les déplacements des passagers et employés ; 

• Les activités des concessionnaires ; 

• La gestion des déchets ; 

• Le traitement des eaux usées ; 

• Les achats et services associés. 

Cette approche permet d’intégrer l’ensemble des sources significatives contribuant à 

l’empreinte carbone de la plateforme. 

3.5 Définition des Scopes 1, 2 et 3 

Scope 1 : Émissions directes 

Le Scope 1 correspond aux émissions provenant des sources détenues ou contrôlées 

directement par LAS. 

Il comprend notamment : 

• La combustion de carburants dans les véhicules de service ; 

• L’utilisation des groupes électrogènes ; 

• Les équipements mobiles ; 
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• Les équipements de lutte contre l’incendie ; 

• Les émissions fugitives liées aux fluides frigorigènes. 

En 2024, les émissions du Scope 1 représentent : 1 182 tCO₂e, soit 0,17 % des émissions 

totales. 

Scope 2 : Émissions indirectes liées à l’énergie 

Le Scope 2 correspond aux émissions associées à la production de l’électricité achetée et 

consommée par LAS. 

Il concerne principalement : 

• Les bâtiments ; 

• Les terminaux ; 

• Les systèmes de climatisation ; 

• L’éclairage ; 

• Les équipements techniques. 

En 2024, les émissions du Scope 2 représentent : 15 737 tCO₂e, soit 2,30 % des émissions 

totales. 

Scope 3 : Autres émissions indirectes 

Le Scope 3 regroupe les émissions générées par les activités de la chaîne de valeur 

aéroportuaire. 

Il comprend notamment : 

• Les émissions des aéronefs ; 

• Les cycles LTO (Landing and Take-Off) ; 

• Les groupes auxiliaires de puissance (APU) ; 

• Les déplacements des passagers ; 

• Les déplacements professionnels ; 

• Les activités des compagnies aériennes ; 

• Les concessionnaires ; 

• Les prestataires externes. 

En 2024, le Scope 3 représente : 668 441 tCO₂e, soit 97,53 % des émissions totales. 
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3.6 Sources d’émissions 

Les principales sources d’émissions identifiées dans l’inventaire sont : 

Les sources liées aux activités de LAS 

• Consommation de carburants des véhicules ; 

• Groupes électrogènes ; 

• Équipements techniques ; 

• Consommation électrique ; 

• Fluides frigorigènes. 

Les sources liées aux opérations aéronautiques 

• Combustion du carburant aviation pendant les phases LTO ; 

• Utilisation des APU ; 

• Équipements de servitude au sol. 

Les sources liées aux déplacements 

• Transport des passagers ; 

• Déplacements des employés ; 

• Transport terrestre associé aux activités aéroportuaires. 

Les sources liées aux activités supports 

• Déchets ; 

• Eaux usées ; 

• Achats ; 

• Prestations externes. 

L’analyse des sources d’émissions permet d’orienter les actions prioritaires de réduction. 

3.7 Collecte des données 

La collecte des données nécessaires à l’inventaire carbone est réalisée selon une organisation 

interne impliquant plusieurs directions de LAS. 

Le tableau ci-après recense les principales sources de données. 
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Tableau 4 : Sources des données collectées pour la détermination des émissions carbone 

Source Données collectées 

Direction Technique 
Consommations électriques, équipements 
techniques 

Direction Opération Données opérationnelles aéronautiques 

Direction Administrative et 
Financière 

Factures énergétiques 

Département Achats/Logistique Achats carburants et consommables 

Services trafic Mouvements avions, passagers, fret 

QSE Consolidation et validation carbone 

Les données collectées sont ensuite vérifiées, consolidées et intégrées dans l’outil de calcul 

carbone. 

3.8 Facteurs d’émission 

Les facteurs d’émission (Fe) utilisés permettent de convertir les données d’activité en 

émissions de CO₂ équivalent. 

Les sources utilisées comprennent notamment : 

• Facteurs d’émission du GIEC ; 

• Bases reconnues internationalement ; 

• Facteurs communiqués par les fournisseurs d’énergie ; 

• Facteurs recommandés par le programme ACA. 

Les facteurs prennent en compte les principaux gaz à effet de serre : 

• Dioxyde de carbone (CO₂) ; 

• Méthane (CH₄) ; 

• Protoxyde d’azote (N₂O). 

Les résultats sont exprimés en tonnes équivalent CO₂ (tCO₂e). 

3.9 Méthodes de calcul 

La méthode générale appliquée repose sur le principe suivant : 

Émissions GES = Donnée d’activité × Facteur d’émission 

Exemples : 

• Litres de carburant consommés × facteur d’émission carburant ; 

• KWh d’électricité consommée × facteur d’émission électrique ; 

• Nombre de mouvements aéronefs × facteur d’émission correspondant. 
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Les calculs sont réalisés séparément pour chaque source d’émission avant consolidation finale. 

Cette approche permet : 

• La traçabilité des résultats ; 

• L’identification des principaux contributeurs ; 

• Le suivi annuel des performances. 

La figure ci-dessous montre une vue d’ensemble de la méthodologie et du périmètre de 

l’inventaire Carbone. 

 

 

 

 

 

 

Figure 3 : Méthodologie et périmètre d’inventaire des émissions carbone de l’AIBD 

3.10  Contrôle qualité 

Afin d’assurer la fiabilité de l’inventaire carbone, LAS applique un processus de contrôle qualité 

comprenant : 

• Vérification de la cohérence des données collectées ; 

• Comparaison avec les années précédentes ; 

• Contrôle des unités utilisées ; 
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• Validation croisée des sources ; 

• Analyse des écarts significatifs ; 

• Conservation des justificatifs. 

La Direction QSE assure la coordination générale du processus de contrôle qualité avant 

validation finale. 

3.11  Hypothèses et exclusions 

Certaines hypothèses sont nécessaires pour compléter l’inventaire lorsque les données 

directes ne sont pas disponibles. 

Les principales hypothèses concernent : 

• L’estimation de certaines consommations indirectes ; 

• L’utilisation de facteurs d’émission standards ; 

• La répartition de certaines consommations entre activités. 

Certaines sources peuvent être temporairement exclues lorsque : 

• Les données sont indisponibles ; 

• Leur contribution est jugée non significative ; 

• Leur quantification présente une incertitude excessive. 

Toute exclusion est documentée afin d’assurer la transparence du reporting. 

Ces exclusions feront l’objet d’une amélioration progressive dans le cadre du renforcement du 

système de gestion carbone de la plateforme. 

3.12  Incertitudes 

Comme tout inventaire carbone, les résultats comportent un niveau d’incertitude lié 

notamment : 

• À la précision des données d’activité ; 

• Aux facteurs d’émission utilisés ; 

• Aux estimations nécessaires ; 

• Aux données fournies par les parties prenantes. 

Les principales sources d’incertitude concernent généralement les émissions du Scope 3, en 

raison de leur dépendance aux informations transmises par des acteurs externes. 

LAS met en œuvre une démarche d’amélioration continue visant à : 

• Améliorer la collecte des données ; 

• Renforcer la collaboration avec les parties prenantes ; 



[Tapez ici] [Tapez ici] 39 

 

• Réduire progressivement les incertitudes ; 

• Améliorer la précision des futurs inventaires. 

La gestion des incertitudes constitue un élément essentiel de la démarche carbone de l’AIBD 

et contribue à garantir la crédibilité des résultats communiqués dans le cadre du programme 

Airport Carbon Accreditation. 
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CHAPITRE 4 DIAGNOSTIC CARBONE DE L’AÉROPORT 

INTERNATIONAL BLAISE DIAGNE 

4.1 Résultats globaux 

L’inventaire des émissions de gaz à effet de serre réalisé pour l’Aéroport International Blaise 

Diagne (AIBD) au titre de l’exercice 2024 constitue la base de référence du présent Plan de 

Management Carbone. 

L’analyse porte sur l’ensemble des émissions associées aux activités de la plateforme 

aéroportuaire, conformément aux principes du Greenhouse Gas Protocol et aux exigences du 

programme Airport Carbon Accreditation (ACA). 

Les émissions totales de gaz à effet de serre de l’AIBD pour l’année 2024 sont estimées à : 

685 360 tonnes équivalent CO₂ (tCO₂e). 

La répartition par catégorie d’émission est présentée dans le tableau et figures ci-après. 

Tableau 5 : Répartition des émissions 2024 (tCO2e) par catégorie 

Catégorie d’émission Émissions 2024 (tCO₂e) Contribution 

Scope 1 – Émissions directes 1 182 0,17 % 

Scope 2 – Électricité achetée 15 737 2,30 % 

Scope 3 – Autres émissions indirectes 668 441 97,53 % 

Total 685 360 100 % 

 

 

Figure 4 : Répartition des émissions 2024 par catégorie (bases décimale et logarithmique) 

L’analyse globale met en évidence une forte prédominance des émissions indirectes du Scope 

3, qui représentent près de 98 % de l’empreinte carbone totale de l’aéroport. 
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Cette situation est caractéristique des grandes plateformes aéroportuaires internationales, où 

les principales sources d’émissions sont liées aux opérations aériennes, aux déplacements des 

passagers et aux activités des acteurs externes présents sur la plateforme. 

Les émissions directement maîtrisées par LAS (Scopes 1 et 2) représentent quant à elles : 

16 919 tCO₂e, soit 2,47 % de l’empreinte carbone globale. 

Cette répartition confirme que la stratégie de décarbonation de l’AIBD doit reposer sur deux 

axes complémentaires : 

• La réduction directe des émissions sous contrôle opérationnel de LAS ; 

• La mobilisation des parties prenantes afin de réduire progressivement les émissions 

indirectes du Scope 3. 

4.2 Analyse des émissions du Scope 1 

Le Scope 1 correspond aux émissions directes provenant des sources détenues ou contrôlées 

par LIMAK-AIBD-SUMMA. 

En 2024, les émissions du Scope 1 s’élèvent à : 1 182 tCO₂e. 

Elles représentent 0,17 % des émissions totales de l’AIBD. 

Les principales sources d’émissions directes identifiées sont présentées dans le tableau 

suivant. 

Tableau 6 : Principales sources d’émissions directes (2024) 

Source d’émissions Émissions estimées Contribution 

Véhicules et équipements mobiles 635,9 tCO₂e 54% 

Fluides frigorigènes 371,2 tCO₂e 31% 

Groupes électrogènes 174,4 tCO₂e 15% 

Autres sources directes À préciser selon 
disponibilité des données 

 

 

Figure 5 : Répartition des émissions du SCOPE 1 (2024) 

Analyse des contributions 

Les véhicules de service et équipements mobiles constituent le principal poste du Scope 1. Ces 

émissions sont principalement liées à l’utilisation de carburants fossiles nécessaires aux 

opérations quotidiennes : 
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• Véhicules d’intervention ; 

• Véhicules de maintenance ; 

• Équipements techniques ; 

• Engins opérationnels. 

Les émissions fugitives liées aux fluides frigorigènes représentent également une contribution 

significative. Elles sont associées aux installations de climatisation et aux systèmes de 

refroidissement indispensables au fonctionnement des terminaux et bâtiments techniques. 

Les groupes électrogènes constituent un autre poste d’émission important, principalement 

utilisé pour assurer la continuité énergétique et la sécurité des opérations en cas de coupure 

électrique. 

Enjeux de réduction du Scope 1 

Les principaux leviers identifiés sont : 

• Le renouvellement progressif de la flotte de véhicules vers des modèles électriques ou 

hybrides ; 

• L’optimisation des déplacements internes ; 

• La réduction de la consommation de carburants ; 

• L’amélioration de la maintenance des équipements ; 

• Le remplacement progressif des fluides frigorigènes à fort potentiel de réchauffement 

global ; 

• L’amélioration de l’efficacité énergétique des équipements. 

4.3 Analyse des émissions du Scope 2 

Le Scope 2 correspond aux émissions indirectes associées à la consommation d’électricité 

achetée par LAS. 

En 2024, les émissions du Scope 2 s’élèvent à 15 737 tCO₂e. 

Elles représentent 2,30 % des émissions totales de l’aéroport. 

L’électricité constitue un poste stratégique en raison du fonctionnement permanent des 

infrastructures aéroportuaires. 

Les principaux consommateurs d’énergie sont : 

• Les systèmes de climatisation et de ventilation ; 

• L’éclairage des terminaux ; 

• Les équipements de sûreté ; 

• Les systèmes informatiques ; 
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• Les installations techniques ; 

• Les équipements de traitement et de gestion des flux passagers. 

Analyse énergétique 

L’importance du Scope 2 traduit la forte dépendance énergétique des infrastructures 

aéroportuaires modernes. La maîtrise de cette catégorie constitue donc un enjeu majeur de 

réduction des émissions sous contrôle direct de LAS. 

Les actions prioritaires concernent : 

• L’amélioration de la performance énergétique des bâtiments ; 

• L’installation d’équipements à haute efficacité énergétique ; 

• L’optimisation des systèmes de climatisation ; 

• Le déploiement de systèmes intelligents de gestion énergétique ; 

• Le développement des énergies renouvelables. 

Perspectives de réduction 

Le recours progressif aux énergies renouvelables représente un levier majeur pour réduire 

l’empreinte carbone énergétique de l’aéroport. 

Les orientations envisagées comprennent notamment : 

• Développement de centrales solaires photovoltaïques ; 

• Autoconsommation énergétique ; 

• Amélioration du mix énergétique ; 

• Réduction de la consommation électrique spécifique. 

4.4 Analyse des émissions du Scope 3 

Le Scope 3 constitue la principale composante de l’empreinte carbone de l’AIBD. 

En 2024, les émissions du Scope 3 s’élèvent à 668 441 tCO₂e. 

Elles représentent 97,53 % des émissions totales. 

Cette prédominance s’explique principalement par les émissions associées aux activités 

aéronautiques et aux déplacements des usagers. 

Les principales sources identifiées sont : 

Émissions liées aux aéronefs 

Les opérations aériennes représentent la contribution majeure du Scope 3 avec : 

632 440,3 tCO₂e. 

Elles comprennent notamment : 
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• Les émissions liées aux cycles atterrissage-décollage (LTO) ; 

• L’utilisation des groupes auxiliaires de puissance (APU) ; 

• Les opérations au sol. 

Ce poste constitue le principal défi de décarbonation de l’aéroport, car il dépend largement 

des stratégies industrielles des compagnies aériennes et de l’évolution technologique du 

secteur aéronautique. 

Déplacements des passagers 

Les déplacements terrestres des passagers représentent une source significative d’émissions 

indirectes. 

Les leviers d’action comprennent : 

• Développement des transports collectifs ; 

• Amélioration de l’intermodalité ; 

• Promotion des véhicules à faibles émissions ; 

• Sensibilisation des voyageurs. 

Activités des partenaires 

Les émissions associées aux concessionnaires, prestataires et autres acteurs présents sur la 

plateforme constituent également une composante importante. 

La réduction de ces émissions nécessite : 

• Une meilleure collecte des données ; 

• Des engagements environnementaux contractuels ; 

• Des programmes communs de réduction carbone. 

4.5 Principaux postes d’émissions 

L’analyse détaillée de l’inventaire permet d’identifier les principaux contributeurs à l’empreinte 

carbone globale de l’AIBD. 

Les principaux postes d’émissions et leurs contributions sont présentés dans le tableau ci-

après. 
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Tableau 7 : Principaux postes d’émissions et contributions aux émissions (2024) 

Poste d’émission Contribution 

Opérations aériennes 632 440,3 tCO₂e 

Consommation électrique 15 737 tCO₂e 

Déplacements et activités associées Poste significatif du Scope 3 

Véhicules et équipements LAS 635,9 tCO₂e 

Fluides frigorigènes 371,2 tCO₂e 

Groupes électrogènes 174,4 tCO₂e 

L’analyse démontre que les efforts de réduction doivent prioritairement cibler : 

1. La coopération avec les compagnies aériennes ; 

2. La transition énergétique des infrastructures ; 

3. L’efficacité énergétique ; 

4. La mobilité durable ; 

5. La modernisation des équipements. 

4.6 Intensité carbone 

L’intensité carbone constitue un indicateur permettant de mesurer la performance 

environnementale indépendamment de l’évolution du volume d’activité. 

Elle permet notamment de comparer : 

• L’évolution des émissions dans le temps ; 

• La performance par passager ; 

• La performance par mouvement d’aéronef ; 

• La performance énergétique des infrastructures. 

Les principaux indicateurs recommandés sont : 

Intensité carbone par passager 

Intensité carbone = Émissions totales(tCO₂e) / Nombre de passagers 

Cet indicateur permet d’évaluer l’évolution de l’efficacité carbone globale de la plateforme. 

Intensité énergétique 

Elle mesure : 

• La consommation électrique par passager ; 

• La consommation énergétique par surface exploitée. 
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Intensité carbone opérationnelle 

Elle permet de suivre plus spécifiquement les émissions sous contrôle direct de LAS : 

• Scope 1 + Scope 2 rapportés au trafic traité. 

Ces indicateurs seront intégrés au tableau de bord carbone afin d’assurer un suivi annuel de la 

trajectoire vers Net Zero 2040. 

4.7 Comparaison avec les exercices précédents 

L’analyse comparative des émissions constitue un élément essentiel du suivi de la performance 

carbone de l’AIBD. 

Depuis son engagement dans le programme Airport Carbon Accreditation en 2019, LAS a 

progressivement renforcé son système de management carbone comme le présente la figure 

ci-dessous. 

 

Figure 6 : Evolution de la certification du système de management carbone de LAS 

Les progrès réalisés depuis l’engagement ACA traduisent les efforts engagés par LAS pour : 

• Réduire les émissions sous contrôle direct ; 

• Améliorer la connaissance des sources d’émission ; 

• Structurer la gouvernance carbone. 

L’évolution future devra cependant intégrer davantage les émissions indirectes, notamment 

celles liées aux opérations aériennes et aux partenaires. 

4.8 Analyse des tendances 

L’analyse des tendances met en évidence plusieurs évolutions majeures. 

Une forte dépendance au Scope 3 

La prédominance du Scope 3 confirme que la trajectoire carbone de l’AIBD dépend fortement 

de la transformation globale du secteur aérien. 

Les actions prioritaires devront donc porter sur : 

• Le dialogue avec les compagnies aériennes ; 
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• La promotion des carburants d’aviation durables (SAF) ; 

• L’optimisation des opérations aériennes ; 

• L’amélioration des données disponibles. 

Une maîtrise progressive des émissions contrôlées par LAS 

Les émissions des Scopes 1 et 2 représentent une part limitée mais stratégique. Elles 

constituent les domaines où LAS dispose du plus grand pouvoir d’action immédiat. 

Les tendances attendues sont : 

• Diminution progressive des consommations fossiles ; 

• Augmentation de la part des énergies renouvelables ; 

• Amélioration continue de l’efficacité énergétique. 

Une évolution vers une approche collaborative 

La réduction des émissions futures nécessitera une évolution du rôle de l’aéroport : de simple 

gestionnaire d’infrastructures vers un véritable coordinateur de la transition carbone de 

l’écosystème aéroportuaire. 

Ainsi, la trajectoire Net Zero 2040 reposera sur : 

• La réduction maximale des émissions évitables ; 

• L’innovation technologique ; 

• La coopération avec les parties prenantes ; 

• La compensation des émissions résiduelles incompressibles. 

Le diagnostic carbone réalisé constitue donc la base stratégique permettant à LAS de définir 

ses priorités d’action et de construire une feuille de route ambitieuse vers une plateforme 

aéroportuaire durable et résiliente. 
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CHAPITRE 5 ENJEUX STRATÉGIQUES ET OBJECTIFS 

CARBONE 

5.1 Enjeux environnementaux 

Le changement climatique constitue aujourd’hui un enjeu majeur pour le secteur du transport 

aérien et pour les infrastructures aéroportuaires. En tant que plateforme stratégique du 

Sénégal et hub régional en Afrique de l’Ouest, l’Aéroport International Blaise Diagne (AIBD) est 

directement concerné par les défis liés à la réduction des émissions de gaz à effet de serre, à 

l’adaptation climatique et à la préservation des ressources naturelles. 

L’analyse de l’inventaire carbone 2024 met en évidence une empreinte totale de 685 360 

tCO₂e, dont près de 97,53 % proviennent du Scope 3, principalement associé aux opérations 

aériennes, aux déplacements des passagers et aux activités des parties prenantes. 

Cette configuration impose une approche globale de la transition carbone reposant sur deux 

dimensions complémentaires : 

• La réduction des émissions directement contrôlées par LAS ; 

• La mobilisation de l’ensemble de l’écosystème aéroportuaire autour d’objectifs 

communs de décarbonation. 

Les principaux enjeux environnementaux auxquels l’AIBD doit répondre sont : 

La réduction de l’empreinte carbone 

L’aéroport doit poursuivre la diminution progressive de ses émissions de gaz à effet de serre 

afin de contribuer aux objectifs climatiques internationaux et nationaux. 

La maîtrise des consommations énergétiques 

Les infrastructures aéroportuaires présentent des besoins énergétiques importants liés au 

fonctionnement permanent des terminaux, des équipements techniques et des systèmes de 

sûreté. 

La transition vers une énergie bas carbone 

Le développement des énergies renouvelables constitue un levier essentiel pour réduire la 

dépendance aux sources énergétiques fortement carbonées. 

La préservation des ressources 

La stratégie carbone doit également intégrer : 

• La réduction des déchets ; 

• L’économie circulaire ; 

• La gestion responsable de l’eau ; 

• La limitation des impacts environnementaux associés aux activités aéroportuaires. 
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L’exemplarité environnementale 

En tant qu’infrastructure nationale stratégique, l’AIBD ambitionne de devenir une référence 

régionale en matière d’aéroport durable et résilient. 

5.2 Analyse des risques climatiques 

Les changements climatiques peuvent affecter directement ou indirectement la continuité des 

activités aéroportuaires. 

L’analyse des risques climatiques permet d’identifier les vulnérabilités potentielles et de définir 

des mesures d’adaptation adaptées. 

Les principaux risques identifiés sont : 

Risques liés aux températures extrêmes 

L’augmentation des températures peut entraîner : 

• Une hausse des besoins énergétiques liés à la climatisation ; 

• Une diminution de l’efficacité des équipements ; 

• Une dégradation accélérée des infrastructures. 

Risques liés aux événements météorologiques extrêmes 

Les épisodes de fortes pluies, vents violents ou phénomènes extrêmes peuvent affecter : 

• Les infrastructures aéronautiques ; 

• Les réseaux électriques ; 

• Les équipements opérationnels ; 

• La continuité des services. 

Risques liés à la disponibilité énergétique 

La dépendance aux énergies conventionnelles expose l’aéroport à : 

• L’évolution des coûts énergétiques ; 

• La rupture des approvisionnements ; 

• Les contraintes liées à la transition énergétique. 

Risques réglementaires et économiques 

L’évolution des réglementations internationales sur le carbone peut générer : 

• De nouvelles obligations de reporting ; 

• Des exigences accrues de performance environnementale ; 

• Des impacts économiques liés aux mécanismes carbone. 

Face à ces risques, LAS développe une stratégie intégrée combinant : 
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• Réduction des émissions ; 

• Efficacité énergétique ; 

• Diversification énergétique ; 

• Adaptation des infrastructures. 

5.3 Opportunités de décarbonation 

La transition carbone représente également une opportunité stratégique pour l’AIBD. 

Les principales opportunités identifiées sont : 

Réduction des coûts d’exploitation 

Les actions d’efficacité énergétique permettent : 

• Une diminution des consommations ; 

• Une meilleure maîtrise des charges opérationnelles ; 

• Une optimisation des investissements. 

Développement des énergies renouvelables 

Le potentiel solaire important du Sénégal offre des opportunités majeures pour : 

• La production photovoltaïque ; 

• L’autoconsommation ; 

• La réduction des émissions liées à l’électricité. 

Innovation technologique 

La transition carbone favorise l’intégration : 

• Des systèmes intelligents de gestion énergétique ; 

• De la mobilité électrique ; 

• Des équipements à haute efficacité énergétique. 

Renforcement de l’attractivité de l’aéroport 

Une performance environnementale élevée contribue à : 

• Améliorer l’image internationale de l’AIBD ; 

• Renforcer sa compétitivité ; 

• Attirer des partenaires engagés dans la transition écologique. 
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Figure 7 : Risques et opportunités face aux changements climatiques 
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• ACA niveau 4 : transformation ; 

• ACA niveau 4+ : transition ; 

• Préparation du niveau 5 Net Zero. 

Objectif 3 : Réduire de manière significative les émissions sous contrôle direct 

Les actions viseront principalement : 

• La réduction des consommations énergétiques ; 

• La transition énergétique ; 

• La modernisation des équipements. 

Objectif 4 : Mobiliser l’ensemble de l’écosystème aéroportuaire 

LAS renforcera la collaboration avec : 

• Compagnies aériennes ; 

• Assistants en escale ; 

• Concessionnaires ; 

• Prestataires ; 

• Administrations présentes sur la plateforme. 

5.5 Objectifs opérationnels 

Les objectifs opérationnels définis sont : 

• Réduire progressivement les émissions des véhicules et équipements opérationnels ; 

• Améliorer la performance énergétique des bâtiments ; 

• Augmenter la part des énergies renouvelables ; 

• Réduire les consommations électriques spécifiques ; 

• Favoriser l’utilisation d’équipements électriques ; 

• Améliorer le suivi des émissions du Scope 3 ; 

• Renforcer la qualité des données carbone ; 

• Développer les actions de sensibilisation des parties prenantes. 

Un tableau de bord carbone sera mis en place afin de suivre annuellement : 

• Les émissions absolues ; 

• Les émissions par passager ; 

• Les consommations énergétiques ; 

• Les indicateurs de performance environnementale. 
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5.6 Engagements ACA 

L’engagement de LAS dans le programme Airport Carbon Accreditation constitue un élément 

central de sa stratégie carbone. 

Depuis 2019, l’AIBD a franchi plusieurs étapes : 

• ACA Niveau 1 – Mapping : établissement de l’inventaire carbone ; 

• ACA Niveau 2 – Reduction : mise en œuvre d’actions de réduction ; 

• ACA Niveau 3 – Optimisation : implication progressive des parties prenantes. 

Les prochaines étapes visées sont : 

ACA Niveau 4 

Transformation des activités aéroportuaires par : 

• Réduction significative des émissions ; 

• Intégration de solutions bas carbone ; 

• Transformation des infrastructures. 

ACA Niveau 4+ 

Renforcement de la mobilisation collective avec : 

• Engagement des partenaires ; 

• Actions communes de réduction ; 

• Gouvernance carbone élargie. 

ACA Niveau 5 

Alignement avec une trajectoire Net Zero conforme aux objectifs climatiques internationaux. 

5.7 Alignement avec les Objectifs de Développement Durable (ODD) 

Le Plan de Management Carbone de l’AIBD contribue directement aux Objectifs de 

Développement Durable des Nations Unies. 

Les principaux ODD concernés sont : 

ODD 7 – Énergie propre et d’un coût abordable 

Contribution par : 

• Le développement des énergies renouvelables ; 

• L’efficacité énergétique. 

ODD 9 – Industrie, innovation et infrastructures 

Contribution par : 
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• La modernisation des infrastructures ; 

• L’intégration de technologies propres. 

ODD 11 – Villes et communautés durables 

Contribution par : 

• La mobilité durable ; 

• La réduction des nuisances environnementales. 

ODD 12 – Consommation et production responsables 

Contribution par : 

• La gestion durable des déchets ; 

• L’économie circulaire. 

ODD 13 – Mesures relatives à la lutte contre les changements climatiques 

Contribution par : 

• La réduction des émissions GES ; 

• L’adaptation climatique ; 

• La neutralité carbone. 
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CHAPITRE 6 PROGRAMME DE RÉDUCTION DES 

ÉMISSIONS 

6.1 Principes d’intervention 

Le programme de réduction des émissions de l’AIBD repose sur une approche progressive, 

structurée autour de la hiérarchie suivante : 

1. Éviter les émissions lorsque cela est possible ; 

2. Réduire les consommations et améliorer l’efficacité ; 

3. Substituer les sources carbonées par des solutions bas carbone ; 

4. Compenser les émissions résiduelles incompressibles. 

Les actions sont définies selon : 

• Leur potentiel de réduction carbone ; 

• Leur faisabilité technique ; 

• Leur coût ; 

• Leur contribution aux objectifs ACA et Net Zero. 

6.2 Réduction des émissions du Scope 1 

Les principales actions prévues sont : 

Transition énergétique des véhicules 

• Renouvellement progressif de la flotte ; 

• Acquisition de véhicules électriques ou hybrides ; 

• Installation des bornes de recharge électrique. 

Optimisation des consommations carburants 

• Suivi des consommations ; 

• Maintenance renforcée ; 

• Optimisation des déplacements internes. 

Modernisation des équipements 

• Remplacement progressif des équipements anciens ; 

• Amélioration des performances énergétiques. 
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6.3 Réduction des émissions du Scope 2 

Les actions prioritaires comprennent : 

• Optimisation énergétique des bâtiments ; 

• Modernisation des systèmes de climatisation ; 

• Remplacement des équipements énergivores ; 

• Déploiement de systèmes intelligents de gestion énergétique. 

Objectif : 

Réduire durablement l’intensité énergétique des infrastructures aéroportuaires. 

6.4 Réduction des émissions du Scope 3 

Compte tenu de son importance majoritaire, le Scope 3 constitue un axe stratégique majeur. 

Les actions prévues concernent : 

La collaboration avec les compagnies aériennes 

• Promotion des carburants durables (SAF) ; 

• Optimisation des opérations au sol ; 

• Réduction de l’utilisation des moteurs auxiliaires. 

La mobilisation des concessionnaires 

• Intégration de critères carbone dans les contrats ; 

• Partage des bonnes pratiques ; 

• Reporting environnemental. 

L’amélioration des déplacements 

• Transport collectif (Projet du TER à l’AIBD) ; 

• Covoiturage du personnel employés ; 

• Mobilité bas carbone (taxis hybrides et électriques). 

6.5 Efficacité énergétique 

LAS met en œuvre une démarche d’amélioration continue visant à réduire les consommations 

énergétiques. 

Les actions comprennent : 

• Audits énergétiques réguliers ; 

• Optimisation des équipements ; 

• Éclairage LED ; 
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• Automatisation des systèmes ; 

• Suivi intelligent des consommations. 

6.6 Développement des énergies renouvelables 

Le potentiel solaire du Sénégal constitue un levier stratégique. 

Les actions envisagées comprennent : 

• Centrales photovoltaïques ; 

• Autoconsommation électrique ; 

• Stockage énergétique ; 

• Intégration progressive des énergies renouvelables. 

6.7 Mobilité durable 

La stratégie mobilité repose sur : 

• Électrification progressive des véhicules ; 

• Optimisation des déplacements ; 

• Promotion du transport collectif ; 

• Réduction des émissions liées aux trajets domicile-travail. 

6.8 Gestion durable des déchets 

Les actions prévues comprennent : 

• Tri à la source ; 

• Valorisation des déchets recyclables ; 

• Réduction des déchets enfouis ; 

• Développement de partenariats de recyclage. 

6.9 Gestion des fluides frigorigènes 

Les actions concernent : 

• Suivi renforcé des installations ; 

• Prévention des fuites ; 

• Remplacement progressif des fluides à fort potentiel de réchauffement ; 

• Formation des techniciens. 

6.10 Optimisation des opérations aéroportuaires 

L’optimisation opérationnelle constitue un levier important de réduction carbone. 
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Les actions comprennent : 

• La réduction des temps d’attente au sol ; 

• L’optimisation des mouvements des véhicules ; 

• L’amélioration de la coordination des opérations ; 

• La digitalisation des processus ; 

• L’amélioration de la gestion énergétique des installations. 

La mise en œuvre de ce programme permettra à LAS de progresser vers ses objectifs ACA 4/4+, 

tout en consolidant la trajectoire de l’Aéroport International Blaise Diagne vers la neutralité 

carbone à l’horizon 2040. 
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CHAPITRE 7 PLAN D'ACTIONS CARBONE 

7.1 Principes de planification 

Le Plan d'Actions Carbone constitue le volet opérationnel du Plan de Management Carbone 

de l'Aéroport International Blaise Diagne. Il traduit les orientations stratégiques en actions 

concrètes, hiérarchisées dans le temps et assorties de responsabilités, de ressources et 

d'indicateurs de suivi. 

La planification repose sur plusieurs principes directeurs : 

• La conformité aux exigences du Greenhouse Gas Protocol et du programme Airport 

Carbon Accreditation (ACA) ; 

• La réduction prioritaire des émissions directement contrôlées par LIMAK-AIBD-

SUMMA (LAS) ; 

• L’engagement progressif des parties prenantes dans la réduction des émissions du 

Scope 3 ; 

• L’amélioration continue de la performance énergétique et environnementale ; 

• L’intégration des critères climatiques dans les décisions d'investissement ; 

• La cohérence avec la feuille de route Net Zero 2040. 

Les actions sont structurées selon trois horizons temporels : court, moyen et long terme, afin 

d'assurer une progression régulière vers les objectifs fixés. 

7.2 Actions à court terme (2025-2027) 

Cette première phase vise à consolider les acquis, améliorer la maîtrise des émissions sous 

contrôle direct et renforcer les outils de gouvernance. 

Gouvernance et management carbone 

• Renforcer le Comité Environnement et Développement Durable de LAS. 

• Mettre en place un tableau de bord carbone avec des indicateurs de performance. 

• Déployer un système numérique de collecte et de suivi des données GES. 

• Réaliser un inventaire carbone annuel vérifié. 

Efficacité énergétique 

• Réaliser un audit énergétique complet des infrastructures. 

• Généraliser l'éclairage LED dans l'ensemble des bâtiments. 

• Renforcer des systèmes intelligents de gestion technique des bâtiments (BMS). 

• Optimiser les systèmes de climatisation et de ventilation. 
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Mobilité interne 

• Élaborer un plan de mobilité durable. 

• Remplacer progressivement les véhicules thermiques les plus anciens. 

• Installer les premières bornes de recharge pour véhicules électriques. 

• Développer les déplacements internes à faibles émissions. 

Gestion des fluides frigorigènes 

• Réaliser un inventaire complet des équipements. 

• Renforcer les programmes de maintenance préventive. 

• Réduire les fuites de fluides. 

• Remplacer progressivement les fluides à fort potentiel de réchauffement global (PRG). 

Sensibilisation 

• Former les collaborateurs aux enjeux climatiques. 

• Organiser des campagnes de sensibilisation auprès des partenaires. 

• Développer une culture interne de la sobriété énergétique. 

7.3 Actions à moyen terme (2028-2032) 

Cette phase permettra d'accélérer la transition énergétique et de renforcer l'implication des 

parties prenantes. 

Transition énergétique 

• Installer une centrale photovoltaïque sur les bâtiments disponibles. 

• Développer l'autoconsommation énergétique. 

• Intégrer progressivement le stockage de l'énergie. 

Électrification des équipements 

• Convertir une part importante des véhicules de service vers des motorisations 

électriques. 

• Électrifier progressivement les équipements de servitude au sol (GSE). 

• Déployer un réseau complet de bornes de recharge. 

Gestion énergétique 

• Mettre en œuvre un système de management de l'énergie conforme à la norme ISO 

50001. 

• Développer des outils de suivi énergétique en temps réel. 

Mobilité durable 
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• Renforcer les transports collectifs vers l'aéroport. 

• Encourager le covoiturage des employés. 

• Développer des partenariats avec les opérateurs de mobilité durable. 

Scope 3 

• Formaliser des engagements carbone avec les compagnies aériennes. 

• Intégrer des critères environnementaux dans les contrats des concessionnaires. 

• Développer le reporting carbone des partenaires. 

7.4 Actions à long terme (2033-2040) 

Cette dernière phase vise à atteindre la neutralité carbone de l'aéroport. 

Les principales actions comprennent : 

Décarbonation complète des activités sous contrôle de LAS 

• Électrification quasi totale des équipements. 

• Suppression progressive des combustibles fossiles. 

• Utilisation d'électricité 100 % d'origine renouvelable. 

Transformation de l'écosystème aéroportuaire 

• Généralisation des pratiques bas carbone auprès des partenaires. 

• Développement des carburants d'aviation durables (SAF). 

• Optimisation des opérations aéronautiques. 

Compensation des émissions résiduelles 

Après réduction maximale des émissions, les émissions résiduelles incompressibles feront 

l'objet de mécanismes de compensation conformes aux standards internationaux reconnus. 

Innovation 

• Déploiement de solutions numériques de gestion carbone. 

• Utilisation de l'intelligence artificielle pour optimiser les consommations. 

• Développement de projets pilotes de décarbonation. 

7.5 Priorisation des actions 

La priorisation repose sur une analyse multicritère prenant en compte : 

• Le potentiel de réduction des émissions ; 

• La faisabilité technique ; 

• Le coût d'investissement ; 



[Tapez ici] [Tapez ici] 62 

 

• Le retour sur investissement ; 

• Les bénéfices environnementaux ; 

• Les exigences réglementaires ; 

• Les attentes du programme ACA. 

Les actions sont classées selon trois niveaux : 

Priorité élevée 

• Efficacité énergétique ; 

• Remplacement des équipements les plus émetteurs ; 

• Réduction des fuites de fluides frigorigènes ; 

• Production d'énergie solaire. 

Priorité moyenne 

• Électrification progressive des véhicules ; 

• Digitalisation du suivi énergétique ; 

• Amélioration des transports des employés. 

Priorité de long terme 

• Compensation carbone ; 

• Innovations technologiques ; 

• Transformation des opérations aéronautiques. 

7.6 Ressources nécessaires 

La réussite du Plan de Management Carbone repose sur la mobilisation de ressources 

adaptées. 

Ressources humaines 

• Direction Générale ; 

• Direction QSE ; 

• Direction Technique ; 

• Direction des Opérations ; 

• Direction Administrative et Financière ; 

• Département Achats et Logistique ; 

• Responsables opérationnels. 

Ressources financières 
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Le financement pourra être assuré par : 

• Les investissements propres de LAS ; 

• Des partenariats public-privé ; 

• Des financements climatiques internationaux ; 

• Des institutions financières de développement ; 

• Des mécanismes de financement vert. 

Ressources techniques 

Les principaux besoins concernent : 

• Les outils de suivi carbone ; 

• Les logiciels de gestion énergétique ; 

• Les équipements performants ; 

• Les infrastructures photovoltaïques ; 

• Les infrastructures de recharge électrique. 

7.7 Planning de mise en œuvre 

Le calendrier de mise en œuvre est structuré selon quatre grandes phases. 

 

Figure 8 : Les 4 grandes phases du plan d’actions Carbone  

Le suivi de ce planning fera l'objet d'une révision annuelle afin d'intégrer les évolutions 

technologiques, réglementaires et opérationnelles. 

Renforcement de la gouvernance 
carbone et optimisation énergétique

2025-2027

Transition énergétique et 
électrification des équipements

2028-2032

Décarbonation avancée de la 
plateforme

2033-2037

Neutralité carbone et maintien des 
performances

2038-2040
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Figure 9 : Plan d'actions carbone 2025-2040 

COURT TERME
2025-2027

Renforcer la gouvernance 
Carbone et le tableau de 

bord GES

Auditer et optimiser la 
performance énergétique 
(LED, BMS, climatisation)

Elaborer un plan de mobilité 
durable et installer les 1ères 

bornes IRVE

Réduire les fuites de fluides 
frogorigènes (PRG élevé)

Former et sensibiliser 
collaborateurs et partenaires

MOYEN TERME
2028-2032

installer une centrale 
photovoltaique et 

développer 
l'autoconsommation

Electrifier véhicules de 
service et équipements de 

servitude (GSE)

Déployer système de 
management de l'énergie 

ISO 50001

Renforcer transports 
collectifs et covoiturage des 

employés

Formaliser des engagements 
Carbone avec compagnies et 

concessionnaires

LONG TERME
2033-2040

Electrifier quasi totalement 
les équipements, sortir du 

fossile

Utiliser  une électricité 100% 
d'origine renouvelable

Développer les carburants 
d'aviation durables (SAF)

Déployer IA et solutions 
numériques de gestion 

Carbone

Compenser les émissions 
résiduelles incompressibles
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CHAPITRE 8 IMPLICATION DES PARTIES PRENANTES 

8.1 Cartographie des parties prenantes 

La réussite du Plan de Management Carbone repose sur une approche collaborative associant 

l'ensemble des acteurs présents sur la plateforme aéroportuaire. 

Les principales parties prenantes sont : 

• Compagnies aériennes ; 

• Assistants en escale ; 

• Concessionnaires ; 

• Prestataires de services ; 

• Administrations publiques ; 

• Fournisseurs ; 

• Employés ; 

• Passagers ; 

• Collectivités territoriales ; 

• Partenaires institutionnels. 

Chaque catégorie contribue, à des degrés divers, aux émissions de gaz à effet de serre de 

l'aéroport et dispose d'un rôle dans leur réduction. 

8.2 Compagnies aériennes 

Les compagnies aériennes constituent les principaux contributeurs au Scope 3. 

Leur implication porte notamment sur : 

• La réduction des émissions des cycles LTO ; 

• Le recours aux carburants d'aviation durables (SAF) ; 

• L’optimisation des temps de roulage ; 

• La limitation de l'utilisation des groupes auxiliaires de puissance (APU) ; 

• La modernisation des flottes. 

LAS développera un dialogue permanent avec les compagnies afin de favoriser la mise en 

œuvre d'actions communes. 
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8.3 Assistants en escale 

Les assistants en escale participent directement aux opérations au sol. 

Les actions attendues concernent : 

• L’électrification des équipements de servitude (GSE) ; 

• L’amélioration de l'efficacité énergétique ; 

• La réduction des consommations de carburants ; 

• La transmission régulière des données environnementales. 

8.4 Concessionnaires 

Les concessionnaires représentent une composante importante des émissions indirectes. 

Ils seront encouragés à : 

• Améliorer leur performance énergétique ; 

• Réduire leurs déchets ; 

• Optimiser leurs consommations d'eau et d'électricité ; 

• Intégrer des critères environnementaux dans leurs activités. 

Des objectifs Carbone pourront être intégrés progressivement dans les conventions 

d'occupation. 

8.5 Prestataires de services 

Les prestataires intervenant sur la plateforme seront associés à la démarche carbone par : 

• Des clauses environnementales dans les marchés ; 

• Des exigences de reporting carbone ; 

• La promotion des bonnes pratiques ; 

• Des formations spécifiques. 

8.6 Administrations publiques 

Les administrations présentes sur la plateforme (services de l'État, autorités aéronautiques, 

sécurité, douanes, police, santé, etc.) jouent un rôle important dans la réussite de la stratégie 

carbone. 

Leur collaboration permettra notamment : 

• L’harmonisation des actions environnementales ; 

• Le partage des données ; 

• La coordination des projets de transition écologique. 
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8.7 Fournisseurs 

LAS intégrera progressivement des critères environnementaux dans sa politique d'achats. 

Les fournisseurs seront encouragés à : 

• Réduire leurs émissions de GES ; 

• Proposer des produits plus durables ; 

• Limiter les emballages ; 

• Favoriser les circuits d'approvisionnement responsables. 

Cette démarche contribuera à réduire les émissions indirectes liées aux achats. 

8.8 Employés 

Les collaborateurs constituent un levier essentiel de la transition carbone. 

Les actions prévues comprennent : 

• Des formations régulières ; 

• Des campagnes de sensibilisation ; 

• L’écoconduite ; 

• La réduction des consommations d'énergie ; 

• La promotion des mobilités durables ; 

• La participation à des initiatives environnementales. 

Chaque employé est appelé à devenir un acteur de la performance carbone de l'AIBD. 

8.9 Passagers 

Les passagers représentent une catégorie importante des émissions indirectes, notamment à 

travers leurs déplacements terrestres. 

LAS développera plusieurs initiatives afin d'encourager des comportements plus durables : 

• Amélioration de l'information sur les transports collectifs ; 

• Développement des infrastructures favorisant les mobilités à faibles émissions ; 

• Sensibilisation aux enjeux climatiques ; 

• Mise en place de services numériques limitant l'utilisation du papier ; 

• Amélioration de la gestion des déchets dans les terminaux. 

L'implication des passagers contribuera à renforcer la culture environnementale de la 

plateforme et à soutenir les objectifs de réduction des émissions du Scope 3. 
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La mobilisation de l'ensemble des parties prenantes constitue un facteur déterminant pour 

atteindre les niveaux supérieurs du programme Airport Carbon Accreditation et concrétiser 

l'ambition de l'Aéroport International Blaise Diagne de devenir une plateforme aéroportuaire 

de référence en Afrique de l'Ouest en matière de développement durable et de neutralité 

carbone à l'horizon 2040. 

 

Figure 10 : Cartographie des parties prenantes du Plan de Management Carbone de l'AIBD 
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CHAPITRE 9 FEUILLE DE ROUTE NET ZERO 2040 

9.1 Vision stratégique 

LIMAK-AIBD-SUMMA (LAS) ambitionne de faire de l'Aéroport International Blaise Diagne 

(AIBD) une plateforme aéroportuaire de référence en Afrique de l'Ouest en matière de 

performance environnementale et de décarbonation. Cette ambition s'inscrit dans une vision 

de long terme visant à concilier croissance du trafic aérien, excellence opérationnelle, 

innovation technologique et responsabilité environnementale. 

La vision stratégique de l'AIBD repose sur l'atteinte de la neutralité carbone (Net Zero) à 

l'horizon 2040, conformément aux objectifs internationaux de lutte contre les changements 

climatiques, aux engagements du Sénégal dans le cadre de l'Accord de Paris et aux exigences 

du programme Airport Carbon Accreditation (ACA). 

Cette vision se décline autour de plusieurs axes : 

• Réduire de manière continue les émissions directes et indirectes de GES ; 

• Transformer progressivement les infrastructures et les équipements vers des solutions 

bas carbone ; 

• Favoriser l'intégration des énergies renouvelables et des technologies innovantes ; 

• Mobiliser l'ensemble des parties prenantes de la plateforme autour d'une démarche 

collective de décarbonation ; 

• Assurer la résilience climatique des infrastructures aéroportuaires. 

Cette trajectoire s'appuie sur une amélioration continue des performances environnementales 

et une gouvernance renforcée de la gestion du carbone. 

9.2 Trajectoire de réduction des émissions 

La trajectoire Net Zero de l'AIBD repose sur une réduction progressive et durable des émissions 

de gaz à effet de serre entre 2025 et 2040. 

Les 4 grandes phases sont présentées dans la figure ci-après. 
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Figure 11 : Trajectoire Net Zero de l’AIBD (2025 – 2040) 

L'objectif global est de réduire de plus de 90 % les émissions maîtrisables avant 2040, les 

émissions résiduelles incompressibles étant compensées au moyen de mécanismes reconnus. 

Cette trajectoire sera réévaluée périodiquement afin d'intégrer les évolutions réglementaires, 

technologiques et opérationnelles. 

9.3 Jalons ACA 

Le programme Airport Carbon Accreditation constitue le cadre de référence de la progression 

de l'AIBD vers la neutralité carbone. 

Les jalons stratégiques retenus sont présentés ci-dessous. 

 

Figure 12 : Jalons ACA de l'AIBD 

Le passage aux niveaux 4 et 4+ nécessitera notamment : 

• L’intégration d'objectifs scientifiques de réduction des émissions ; 

• Le renforcement de la gouvernance climatique ; 

• L’engagement formel des parties prenantes ; 

• La démonstration d'une trajectoire crédible vers le Net Zero. 
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contrôle direct

✓

Niveau 
3

Optimisation 
et engagement 

des parties 
prenantes

✓

Niveau 
4

Transition de 
l'ensemble de 
l'écosystème 
aéroportuaire

Niveau 
5

Neutralité 
carbone 

conforme aux 
exigences 

internationales
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9.4 Développement des carburants d'aviation durables (SAF) 

Les carburants d'aviation durables (Sustainable Aviation Fuels – SAF) constituent un levier 

essentiel de réduction des émissions du Scope 3, en particulier celles liées aux opérations 

aériennes. 

LAS entend accompagner leur développement à travers plusieurs actions : 

• Dialogue avec les compagnies aériennes et les fournisseurs de carburant ; 

• Participation aux initiatives nationales et régionales en faveur des SAF ; 

• Adaptation progressive des infrastructures de stockage et de distribution, lorsque les 

conditions techniques et réglementaires le permettront ; 

• Promotion des bonnes pratiques en matière de décarbonation des opérations 

aériennes. 

Le développement des SAF contribuera à réduire l'intensité carbone des vols desservant 

l'AIBD, en complément des autres mesures d'optimisation opérationnelle. 

9.5 Décarbonation des infrastructures 

La décarbonation des infrastructures constitue un axe prioritaire de la stratégie Net Zero. 

Les actions envisagées comprennent : 

Performance énergétique des bâtiments 

• Rénovation énergétique des installations existantes ; 

• Amélioration de l'isolation thermique ; 

• Remplacement des équipements énergivores. 

Production d'énergie renouvelable 

• Installation de centrales photovoltaïques ; 

• Développement de l'autoconsommation ; 

• Intégration de solutions de stockage d'énergie. 

Électrification des équipements 

• Remplacement progressif des équipements fonctionnant aux combustibles fossiles ; 

• Électrification des véhicules de service et des équipements de servitude au sol. 

Gestion intelligente de l'énergie 

• Déploiement de systèmes de supervision énergétique ; 

• Optimisation des consommations grâce à la gestion technique centralisée. 
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9.6 Compensation des émissions résiduelles 

Après la mise en œuvre de l'ensemble des mesures de réduction techniquement et 

économiquement réalisables, certaines émissions résiduelles pourront subsister. 

Ces émissions, qualifiées d'incompressibles, feront l'objet d'une compensation selon des 

mécanismes conformes aux meilleures pratiques internationales. 

Les principes retenus sont les suivants : 

• Priorité absolue à la réduction des émissions avant toute compensation ; 

• Recours à des crédits carbone de haute qualité environnementale et vérifiés selon des 

standards reconnus ; 

• Soutien, lorsque cela est pertinent, à des projets de séquestration ou de réduction des 

émissions présentant des bénéfices environnementaux et sociaux. 

La compensation sera considérée comme un complément à la stratégie de réduction et non 

comme un substitut aux actions de décarbonation. 

9.7 Atteinte de la neutralité carbone 

L'atteinte de la neutralité carbone à l'horizon 2040 constitue l'aboutissement de la stratégie 

environnementale de LAS. 

Cet objectif sera atteint grâce à la combinaison de plusieurs leviers : 

• Réduction continue des émissions des Scopes 1 et 2 ; 

• Engagement des parties prenantes dans la réduction des émissions du Scope 3 ; 

• Amélioration constante de l'efficacité énergétique ; 

• Développement massif des énergies renouvelables ; 

• Électrification des équipements et des véhicules ; 

• Intégration des innovations technologiques ; 

• Compensation des émissions résiduelles. 

Cette ambition fera de l'AIBD une plateforme aéroportuaire résiliente, compétitive et 

exemplaire en matière de transition écologique. 
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CHAPITRE 10 SUIVI, ÉVALUATION ET AMÉLIORATION 

CONTINUE 

10.1 Système de management carbone 

Le Plan de Management Carbone s'appuie sur un système de management structuré visant à 

garantir le suivi, l'évaluation et l'amélioration continue des performances environnementales. 

Ce système repose sur les principes suivants : 

• Engagement de la Direction Générale ; 

• Gouvernance dédiée à la gestion du carbone ; 

• Définition claire des responsabilités ; 

• Collecte régulière des données ; 

• Suivi des indicateurs de performance ; 

• Revue périodique des résultats. 

La Direction Qualité, Sécurité et Environnement (QSE) assure la coordination du système de 

management carbone en collaboration avec les autres directions de LAS. 

10.2 Indicateurs de performance (KPI) 

Afin d'évaluer les progrès réalisés, un ensemble d'indicateurs clés de performance (Key 

Performance Indicators – KPI) sera suivi annuellement. 

Les principaux indicateurs comprennent : 

Émissions de gaz à effet de serre 

• Émissions totales (tCO₂e) ; 

• Émissions du Scope 1 ; 

• Émissions du Scope 2 ; 

• Émissions du Scope 3. 

Performance énergétique 

• Consommation totale d'électricité ; 

• Consommation de carburants ; 

• Consommation énergétique par passager ; 

• Consommation énergétique par mètre carré. 

Mobilité 

• Proportion de véhicules électriques dans la flotte ; 
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• Consommation de carburants des véhicules ; 

• Émissions liées aux déplacements professionnels. 

Énergies renouvelables 

• Capacité photovoltaïque installée ; 

• Part de l'électricité produite à partir de sources renouvelables ; 

• Taux d'autoconsommation. 

Gestion des ressources 

• Quantité de déchets valorisés ; 

• Taux de recyclage ; 

• Consommation d'eau. 

Ces indicateurs permettront de mesurer l'efficacité des actions engagées et d'orienter les 

décisions d'amélioration. 

10.3 Tableau de bord Carbone 

Un tableau de bord Carbone sera mis en place afin d'assurer un suivi régulier de la 

performance environnementale de l'AIBD. 

Ce tableau de bord comprendra notamment : 

• Les émissions par Scope ; 

• Les consommations énergétiques ; 

• Les indicateurs de mobilité ; 

• Les performances des énergies renouvelables ; 

• Les indicateurs de gestion des déchets ; 

• L’état d'avancement des actions du Plan de Management Carbone. 

Le tableau de bord sera actualisé à une fréquence adaptée aux données disponibles et 

présenté régulièrement au Comité Carbone ainsi qu'à la Direction Générale. 

10.4 Suivi des objectifs 

Le suivi des objectifs constitue un élément essentiel du pilotage de la stratégie carbone. 

Chaque action du Plan de Management Carbone sera associée à : 

• Un responsable de mise en œuvre ; 

• Un calendrier ; 

• Des ressources identifiées ; 
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• Un indicateur de résultat ; 

• Un objectif quantifié lorsque cela est possible. 

Un bilan annuel permettra d'évaluer : 

• Le niveau d'avancement des actions ; 

• Les réductions d'émissions obtenues ; 

• Les écarts éventuels par rapport aux objectifs ; 

• Les mesures correctives à mettre en œuvre. 

10.5 Audits internes 

Des audits internes seront réalisés de manière périodique afin de vérifier : 

• La conformité du système de management carbone ; 

• La qualité des données collectées ; 

• L’application des procédures ; 

• L’efficacité des actions de réduction ; 

• Le respect des exigences du programme ACA. 

Les résultats des audits donneront lieu à des plans d'actions correctives et préventives visant 

à renforcer la performance globale du système. 

10.6 Revue de direction 

La Direction Générale réalisera une revue périodique du système de management carbone. 

Cette revue portera notamment sur : 

• Les résultats des inventaires de GES ; 

• L’évolution des indicateurs de performance ; 

• Les résultats des audits ; 

• L’état d'avancement du Plan d'Actions Carbone ; 

• Les besoins en ressources ; 

• Les nouvelles exigences réglementaires ; 

• Les opportunités d'amélioration. 

Les conclusions de la revue permettront d'ajuster les priorités stratégiques et de renforcer 

l'efficacité du dispositif. 
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10.7 Actualisation du Plan de Management Carbone 

Le Plan de Management Carbone est un document évolutif qui sera révisé régulièrement afin 

de tenir compte : 

• Des résultats des inventaires annuels de GES ; 

• Des évolutions du trafic aérien ; 

• Des avancées technologiques ; 

• Des nouvelles réglementations nationales et internationales ; 

• Des exigences du programme Airport Carbon Accreditation ; 

• Des enseignements tirés de la mise en œuvre des actions. 

Une révision complète du Plan sera réalisée au minimum tous les cinq ans, tandis que des 

mises à jour partielles pourront être effectuées chaque année en fonction des besoins. 

Cette démarche d'amélioration continue permettra de maintenir la pertinence de la stratégie 

carbone de l'AIBD et de garantir sa contribution durable aux objectifs climatiques du Sénégal 

ainsi qu'à la transition vers une aviation plus sobre en carbone. 
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CHAPITRE 11 COMMUNICATION ET SENSIBILISATION 

11.1 Stratégie de communication 

La réussite du Plan de Management Carbone repose sur une communication structurée, 

continue et transparente, permettant de mobiliser l'ensemble des parties prenantes autour 

des objectifs de décarbonation de l'Aéroport International Blaise Diagne (AIBD). 

La stratégie de communication poursuit plusieurs objectifs : 

• Informer les parties prenantes des engagements et des résultats de la démarche 

carbone ; 

• Favoriser l'appropriation des objectifs par les collaborateurs et les partenaires ; 

• Promouvoir les bonnes pratiques environnementales ; 

• Renforcer la culture de la performance environnementale au sein de la plateforme 

aéroportuaire ; 

• Valoriser les progrès réalisés dans le cadre du programme Airport Carbon Accreditation 

(ACA). 

Cette stratégie repose sur les principes de transparence, de régularité, de cohérence et 

d'accessibilité de l'information. Elle mobilise des supports variés (réunions, intranet, affichage, 

supports numériques, rapports institutionnels et réseaux sociaux) afin de toucher l'ensemble 

des publics concernés. 

11.2 Sensibilisation du personnel 

Les collaborateurs de LIMAK-AIBD-SUMMA (LAS) constituent un levier essentiel de la 

transition vers une plateforme aéroportuaire bas carbone. Leur implication quotidienne 

contribue directement à la réduction des consommations d'énergie, à l'amélioration des 

pratiques opérationnelles et à la maîtrise des émissions de gaz à effet de serre. 

Les actions de sensibilisation porteront notamment sur : 

• Les enjeux des changements climatiques et leurs conséquences ; 

• Les engagements environnementaux de LAS ; 

• Les objectifs du Plan de Management Carbone ; 

• Les écogestes applicables dans les activités professionnelles ; 

• La maîtrise des consommations d'énergie et d'eau ; 

• La réduction, le tri et la valorisation des déchets ; 

• Les mobilités durables. 
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Des campagnes de sensibilisation seront organisées régulièrement à l'occasion de journées 

environnementales, de séminaires internes, d'ateliers participatifs ou d'événements 

internationaux consacrés au climat et au développement durable. 

11.3 Formation des collaborateurs 

La montée en compétence des équipes constitue un facteur déterminant pour assurer la mise 

en œuvre efficace du Plan de Management Carbone. 

Un programme de formation sera progressivement déployé afin de renforcer les 

connaissances et les compétences des collaborateurs dans les domaines suivants : 

• Gestion des émissions de gaz à effet de serre ; 

• Méthodologie du Greenhouse Gas Protocol ; 

• Exigences du programme Airport Carbon Accreditation ; 

• Efficacité énergétique ; 

• Gestion des fluides frigorigènes ; 

• Maintenance des équipements à faible émission ; 

• Achats responsables ; 

• Management environnemental ; 

• Adaptation aux changements climatiques. 

Les formations seront adaptées aux responsabilités des différents métiers de l'aéroport et 

intégreront des modules spécifiques destinés aux responsables opérationnels, aux 

techniciens, aux cadres et aux nouveaux collaborateurs. 

11.4 Communication avec les partenaires 

La réduction des émissions du Scope 3 nécessite une coopération étroite avec l'ensemble des 

acteurs présents sur la plateforme aéroportuaire. 

À cette fin, LAS mettra en place une démarche de communication et de concertation reposant 

sur : 

• Des réunions périodiques avec les compagnies aériennes ; 

• Des ateliers techniques avec les assistants en escale et les concessionnaires ; 

• Des groupes de travail thématiques sur les enjeux climatiques ; 

• Le partage des résultats des inventaires de GES ; 

• La diffusion de guides de bonnes pratiques environnementales ; 

• L’intégration d'objectifs environnementaux dans les conventions de partenariat. 

Cette approche favorisera la construction d'une vision commune de la transition écologique et 

renforcera l'engagement collectif en faveur de la décarbonation de la plateforme. 
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11.5 Communication institutionnelle 

Dans un contexte où les attentes des usagers, des autorités publiques et des partenaires en 

matière de responsabilité environnementale sont croissantes, LAS veillera à assurer une 

communication institutionnelle régulière sur sa stratégie carbone. 

Cette communication visera notamment à : 

• Présenter les engagements de l'aéroport en faveur de la lutte contre les changements 

climatiques ; 

• Valoriser les actions mises en œuvre et les résultats obtenus ; 

• Promouvoir les certifications et reconnaissances environnementales obtenues ; 

• Renforcer l'image de l'AIBD en tant qu'aéroport durable et innovant ; 

• Contribuer au rayonnement du Sénégal en matière de transition écologique. 

Les principaux supports de communication comprendront le site internet institutionnel, les 

rapports annuels, les communiqués de presse, les conférences, les réseaux sociaux et les 

événements nationaux ou internationaux consacrés au développement durable. 

11.6 Reporting environnemental 

Le reporting environnemental constitue un outil essentiel de pilotage, de transparence et de 

redevabilité. 

Chaque année, LAS élaborera un rapport environnemental intégrant notamment : 

• Les résultats de l'inventaire des émissions de gaz à effet de serre ; 

• L’évolution des émissions par Scope ; 

• Les indicateurs de performance environnementale ; 

• L’état d'avancement du Plan de Management Carbone ; 

• Les actions réalisées et leurs impacts ; 

• Les perspectives d'amélioration. 

Ces rapports contribueront au suivi des engagements pris dans le cadre du programme Airport 

Carbon Accreditation et serviront d'outil de dialogue avec les autorités, les partenaires 

institutionnels, les investisseurs et les autres parties prenantes. 
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CHAPITRE 12 FINANCEMENT ET INVESTISSEMENTS 

12.1 Évaluation des besoins financiers 

La mise en œuvre du Plan de Management Carbone nécessite des investissements progressifs 

destinés à soutenir la transition énergétique, la modernisation des infrastructures et 

l'amélioration continue de la performance environnementale de l'AIBD. 

Les besoins financiers concernent principalement : 

• Les études techniques et énergétiques ; 

• Les équipements à haute efficacité énergétique ; 

• Les installations photovoltaïques ; 

• Les infrastructures de recharge pour véhicules électriques ; 

• Le renouvellement des véhicules et équipements ; 

• Les systèmes numériques de suivi des consommations et des émissions ; 

• Les actions de formation, de sensibilisation et de communication ; 

• Les audits, les certifications et les vérifications externes. 

Une programmation financière pluriannuelle sera établie afin d'assurer une allocation 

cohérente des ressources et de garantir la réalisation progressive des investissements 

prioritaires. 

12.2 Plan d'investissement carbone 

Le Plan d'investissement carbone constitue l'outil de planification financière des projets de 

décarbonation. 

Les investissements seront hiérarchisés selon : 

• Leur potentiel de réduction des émissions de gaz à effet de serre ; 

• Leur contribution aux objectifs du programme Airport Carbon Accreditation ; 

• Leur impact sur la performance énergétique ; 

• Leur rentabilité économique ; 

• Leur faisabilité technique ; 

• Leur contribution à la résilience climatique de la plateforme. 

Les principaux domaines d'investissement comprendront : 

Performance énergétique 

• Rénovation énergétique des bâtiments ; 

• Optimisation des systèmes de climatisation ; 



[Tapez ici] [Tapez ici] 81 

 

• Modernisation des installations électriques ; 

• Généralisation de l'éclairage à haute efficacité. 

Énergies renouvelables 

• Centrales photovoltaïques ; 

• Systèmes de stockage de l'énergie ; 

• Dispositifs d'autoconsommation. 

Mobilité durable 

• Acquisition de véhicules électriques ; 

• Électrification des équipements de servitude au sol ; 

• Bornes de recharge. 

Digitalisation 

• Systèmes de supervision énergétique ; 

• Plateforme de suivi carbone ; 

• Outils d'analyse et d'aide à la décision. 

Le plan d'investissement fera l'objet d'une actualisation périodique afin d'intégrer les 

nouvelles opportunités technologiques et les priorités stratégiques de l'aéroport. 

12.3 Financements nationaux et internationaux 

Afin d'assurer la réalisation des investissements prévus, LAS recherchera des financements 

complémentaires auprès de partenaires publics et privés. 

Les sources de financement pourront inclure : 

Financements nationaux 

• Ressources propres de LAS ; 

• Concours de l'État du Sénégal ; 

• Partenariats avec les établissements financiers nationaux ; 

• Mécanismes nationaux de soutien à la transition énergétique. 

Financements internationaux 

• Banques multilatérales de développement ; 

• Institutions financières internationales ; 

• Partenaires techniques et financiers ; 

• Fonds dédiés à la transition énergétique ; 
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• Programmes de coopération bilatérale et multilatérale. 

La diversification des sources de financement permettra de sécuriser les investissements tout 

en limitant leur impact sur les équilibres financiers de l'aéroport. 

12.4 Mécanismes de financement climatique 

La transition vers une plateforme aéroportuaire bas carbone offre des opportunités de 

mobilisation de mécanismes de financement climatique. 

LAS étudiera notamment les possibilités de recours à : 

• Des fonds internationaux pour le climat ; 

• Des obligations vertes, lorsque les conditions de marché le permettront ; 

• Des prêts verts assortis de conditions préférentielles ; 

• Des mécanismes de financement fondés sur les résultats ; 

• Des partenariats public-privé ; 

• Des crédits carbone issus de projets de réduction ou de séquestration des émissions, 

dans le respect des standards internationaux. 

Le recours à ces instruments contribuera à accélérer la mise en œuvre des projets de 

décarbonation tout en renforçant la crédibilité environnementale de la stratégie de l'AIBD. 

12.5 Analyse coûts-bénéfices 

Les investissements prévus dans le cadre du Plan de Management Carbone feront l'objet 

d'analyses coûts-bénéfices permettant d'évaluer leur pertinence économique, 

environnementale et sociale. 

Ces analyses prendront en considération : 

• Les coûts d'investissement et d'exploitation ; 

• Les économies d'énergie générées ; 

• La réduction des émissions de gaz à effet de serre ; 

• La diminution des coûts de maintenance ; 

• L’amélioration de la résilience des infrastructures ; 

• Les bénéfices liés à la conformité réglementaire et aux exigences du programme ACA ; 

• Les gains en matière d'image, d'attractivité et de compétitivité. 

Au-delà de leurs retombées environnementales, les investissements bas carbone permettront 

de renforcer durablement la performance opérationnelle de l'aéroport, de réduire son 

exposition aux risques liés à l'évolution des prix de l'énergie et de créer de nouvelles 

opportunités de financement et de partenariat. 
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L'évaluation régulière des coûts et des bénéfices des actions engagées contribuera à orienter 

les décisions d'investissement futures et à garantir une utilisation optimale des ressources 

mobilisées pour la transition écologique de l'Aéroport International Blaise Diagne. 
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CHAPITRE 13 GESTION DES RISQUES ET RÉSILIENCE 

CLIMATIQUE 

13.1 Analyse des risques climatiques 

Les changements climatiques constituent un enjeu majeur pour les infrastructures 

aéroportuaires en raison de leurs effets potentiels sur la sécurité des opérations, la continuité 

des services et la pérennité des investissements. Situé dans une zone sahélienne ouverte sur 

le littoral atlantique, l'Aéroport International Blaise Diagne (AIBD) est exposé à plusieurs aléas 

climatiques susceptibles d'affecter son fonctionnement. 

L'analyse des risques climatiques s'appuie sur une approche prospective visant à identifier, 

évaluer et hiérarchiser les vulnérabilités de la plateforme afin d'intégrer les enjeux 

d'adaptation dans la planification stratégique. 

Les principaux risques identifiés sont notamment : 

• L’augmentation progressive des températures moyennes, susceptible d'accroître les 

besoins en climatisation, les consommations énergétiques et les contraintes sur 

certains équipements ; 

• Les épisodes de fortes pluies pouvant entraîner des phénomènes d'inondation 

localisée, de ruissellement et de saturation des réseaux de drainage ; 

• Les vents violents, les orages et les événements météorologiques extrêmes 

susceptibles de perturber les opérations et les installations techniques ; 

• Les effets indirects des changements climatiques sur les réseaux d'approvisionnement 

en énergie, en eau ou en carburants ; 

• Les évolutions réglementaires et économiques liées à la transition vers une économie 

bas carbone. 

Cette analyse constitue un outil d'aide à la décision permettant d'orienter les investissements, 

de renforcer la résilience des infrastructures et de réduire les risques opérationnels associés 

aux changements climatiques. 

13.2 Adaptation des infrastructures 

Afin de limiter les conséquences des aléas climatiques, LIMAK-AIBD-SUMMA (LAS) intègre 

progressivement les principes d'adaptation dans la conception, la rénovation et l'exploitation 

des infrastructures de l'aéroport. 

Les principales orientations retenues sont les suivantes : 

• Renforcer la capacité des réseaux de drainage et d'évacuation des eaux pluviales afin 

de réduire les risques d'inondation ; 

• Intégrer des critères de résilience climatique dans les projets de construction et de 

réhabilitation ; 
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• Améliorer la performance thermique des bâtiments afin de limiter les besoins 

énergétiques liés à la climatisation ; 

• Développer des solutions fondées sur la nature, notamment par la végétalisation de 

certains espaces lorsque cela est compatible avec les exigences de sécurité 

aéronautique ; 

• Protéger les équipements critiques contre les effets des températures élevées, des 

intempéries et des variations climatiques. 

Ces mesures contribueront à préserver la disponibilité des infrastructures tout en améliorant 

leur efficacité énergétique et leur durée de vie. 

13.3 Continuité des activités 

La continuité des activités constitue une priorité stratégique pour l'AIBD. Les conséquences 

potentielles des changements climatiques imposent de renforcer la capacité de la plateforme 

à maintenir ses fonctions essentielles en cas de perturbation. 

À cet effet, LAS met en œuvre un dispositif de continuité reposant sur : 

• L’identification des activités critiques ; 

• L’analyse des scénarios de perturbation liés aux aléas climatiques ; 

• La sécurisation des installations essentielles ; 

• La diversification des sources d'alimentation énergétique lorsque cela est possible ; 

• La mise en place de procédures de gestion de crise et de reprise des activités. 

Le Plan de Continuité d'Activité (PCA) sera régulièrement actualisé afin de tenir compte de 

l'évolution des risques climatiques, des nouvelles infrastructures et des retours d'expérience. 

13.4 Gestion des situations d'urgence 

L'aéroport dispose d'un dispositif de gestion des situations d'urgence conforme aux exigences 

réglementaires applicables aux infrastructures aéroportuaires. 

Dans le contexte du changement climatique, ce dispositif sera renforcé afin de mieux prendre 

en compte les événements météorologiques extrêmes et leurs conséquences potentielles. 

Les actions envisagées comprennent notamment : 

• Le renforcement des procédures d'alerte météorologique ; 

• L’amélioration de la coordination entre les différents services opérationnels ; 

• La réalisation régulière d'exercices de simulation intégrant des scénarios climatiques ; 

• Le renforcement des capacités du Service de Sauvetage et de Lutte contre l'Incendie 

des Aéronefs (SSLI) ; 

• L’amélioration des dispositifs de communication de crise avec les compagnies 

aériennes, les autorités publiques, les concessionnaires et les passagers. 
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L'objectif est de garantir une réponse rapide, coordonnée et efficace afin de limiter les impacts 

des événements exceptionnels sur les personnes, les biens et les opérations. 

13.5 Résilience des installations 

La résilience des installations correspond à leur capacité à résister aux perturbations, à 

maintenir leurs fonctions essentielles et à retrouver rapidement un niveau normal de 

fonctionnement après un événement climatique. 

Dans cette perspective, LAS poursuivra les actions suivantes : 

• Modernisation des infrastructures critiques ; 

• Amélioration de la fiabilité des réseaux électriques ; 

• Sécurisation des équipements techniques sensibles ; 

• Développement de solutions énergétiques de secours à faible émission de carbone ; 

• Maintenance préventive renforcée des installations ; 

• Intégration des exigences climatiques dans les programmes d'investissement. 

Par ailleurs, une veille scientifique et réglementaire sera assurée afin d'anticiper les évolutions 

des risques climatiques et d'adapter en permanence les stratégies de résilience de la 

plateforme. 

La prise en compte de la résilience climatique contribuera non seulement à la sécurité des 

opérations aéronautiques, mais également à la compétitivité, à la durabilité et à la capacité 

d'adaptation de l'Aéroport International Blaise Diagne face aux défis environnementaux 

futurs. 
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CHAPITRE 14 CONCLUSION ET PERSPECTIVES 

14.1 Bilan stratégique 

Le présent Plan de Management Carbone constitue le document de référence de la stratégie 

climatique de LIMAK-AIBD-SUMMA (LAS) pour l'Aéroport International Blaise Diagne. 

Élaboré conformément aux principes du Greenhouse Gas Protocol, aux orientations de 

l'Organisation de l'Aviation Civile Internationale (OACI) et aux exigences du programme Airport 

Carbon Accreditation (ACA), il traduit l'engagement de LAS à inscrire durablement la gestion 

du carbone au cœur de sa gouvernance et de son développement. 

L'inventaire des émissions de gaz à effet de serre réalisé pour l'année de référence met en 

évidence les principales sources d'émissions de la plateforme et permet de définir des priorités 

d'action adaptées. Il confirme que les émissions indirectes du Scope 3 représentent l'enjeu 

majeur de la décarbonation de l'aéroport, ce qui implique une mobilisation de l'ensemble des 

acteurs de l'écosystème aéroportuaire. 

Le Plan fixe une trajectoire cohérente de réduction des émissions, fondée sur l'amélioration 

continue de l'efficacité énergétique, le développement des énergies renouvelables, 

l'électrification des équipements, la maîtrise des consommations, la gestion durable des 

ressources et l'engagement des parties prenantes. 

Au-delà de la réduction des émissions, il constitue un véritable outil de pilotage stratégique 

permettant d'orienter les investissements, d'accompagner les décisions de gestion et de 

renforcer la résilience de l'aéroport face aux enjeux climatiques. 

14.2 Engagements de LIMAK-AIBD-SUMMA 

À travers ce Plan de Management Carbone, LIMAK-AIBD-SUMMA réaffirme son engagement 

à contribuer activement à la transition vers une aviation plus durable. 

À ce titre, LAS s'engage notamment à : 

• Maintenir un système de management carbone conforme aux meilleures pratiques 

internationales ; 

• Réaliser un inventaire annuel des émissions de gaz à effet de serre ; 

• Mettre en œuvre les actions de réduction identifiées dans le présent Plan ; 

• Intégrer les enjeux climatiques dans les projets d'investissement et de développement 

de la plateforme ; 

• Renforcer progressivement la part des énergies renouvelables dans les consommations 

énergétiques ; 

• Promouvoir une utilisation plus efficiente des ressources naturelles ; 

• Accompagner les compagnies aériennes, les concessionnaires, les prestataires de 

services et les autres partenaires dans leurs démarches de réduction des émissions ; 
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• Assurer une communication transparente sur les performances environnementales de 

l'aéroport ; 

• Inscrire la lutte contre les changements climatiques dans une démarche permanente 

d'amélioration continue. 

Ces engagements traduisent la volonté de LAS de concilier performance opérationnelle, 

responsabilité environnementale et création de valeur durable. 

14.3 Perspectives d'amélioration 

Le Plan de Management Carbone est conçu comme un document évolutif qui sera 

régulièrement enrichi afin de tenir compte des progrès réalisés, des innovations 

technologiques et des évolutions du contexte réglementaire. 

Les principales perspectives d'amélioration concernent : 

• Le renforcement de la qualité et de l'exhaustivité des données relatives aux émissions 

du Scope 3 ; 

• Le développement d'outils numériques de suivi et de pilotage des performances 

carbone ; 

• L’intégration progressive de nouveaux indicateurs environnementaux, notamment 

relatifs à l'adaptation climatique, à la biodiversité et à l'économie circulaire ; 

• Le renforcement des actions de sensibilisation et de formation des collaborateurs et 

des partenaires ; 

• L’accélération du recours aux solutions énergétiques renouvelables ; 

• La poursuite de l'électrification des équipements et des véhicules ; 

• L’amélioration continue de la résilience climatique des infrastructures. 

Ces évolutions permettront d'accroître l'efficacité de la stratégie carbone de l'aéroport tout en 

répondant aux attentes croissantes des autorités, des usagers, des partenaires et des 

investisseurs. 

14.4 Prochaines étapes vers ACA 4+, ACA 5 et Net Zero 2040 

LIMAK-AIBD-SUMMA (LAS) entend poursuivre sa progression dans le cadre du programme 

Airport Carbon Accreditation en s'appuyant sur une démarche structurée et ambitieuse. 

Les prochaines étapes prioritaires comprennent : 

• La consolidation du système de management carbone et la gouvernance climatique ; 

• L’actualisation annuelle de l'inventaire des émissions de gaz à effet de serre ; 

• La mise en œuvre intégrale du Plan d'Actions Carbone ; 

• Le renforcement de l'engagement des parties prenantes dans la réduction des 

émissions du Scope 3 ; 
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• Le développement des énergies renouvelables et l'amélioration de l'efficacité 

énergétique ; 

• L’accompagnement des compagnies aériennes dans l'utilisation progressive des 

carburants d'aviation durables (SAF) ; 

• L’intégration d'objectifs de réduction compatibles avec les trajectoires climatiques 

internationales ; 

• La préparation des audits nécessaires à l'obtention des niveaux ACA 4+, puis ACA 5. 

À l'horizon 2040, l'ambition est d'atteindre la neutralité carbone (Net Zero) de l'Aéroport 

International Blaise Diagne grâce à une combinaison de mesures de réduction des émissions, 

d'innovations technologiques, d'amélioration des performances opérationnelles et de 

compensation des émissions résiduelles selon des standards reconnus. 

Cette ambition traduit la volonté de LIMAK-AIBD-SUMMA de faire de l'Aéroport International 

Blaise Diagne une plateforme aéroportuaire moderne, performante, résiliente et pleinement 

engagée dans la transition vers une économie sobre en carbone. En poursuivant cette 

trajectoire, l'AIBD contribuera activement aux objectifs climatiques du Sénégal, au 

développement durable du secteur de l'aviation civile et au rayonnement de l'Afrique de 

l'Ouest comme région engagée dans la lutte contre les changements climatiques. 
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